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CADRUL LEGISLATIV:

Proiectul de Dezvoltare Institutionald al Scolii Gimnaziale ,,Lucian Grigorescu” , Medgidia 2025-

2029, a fost conceput in concordanti cu urmatoarele acte normative:
concordantd cu urmitoarele acte normative:

» Legea Invitimintului Preuniversitar Nr. 198/2023, cu modificirile si completérile
ulterioare ale carei prevederi se aplicd gradual, conform Ordinului Ministrului Educatiei;

> Regulamentul de Organizare i Functionare a Unitatilor de Invatamant Preuniversitar, aprobat prin
Ordinul Ministrului Educatiei Nr. 5726/2024, cu modificarile si completérile ulterioare,

» Statutul Elevului, aprobat prin Ordinul Ministrului Educatiei Nr. 5707/2024

> Legea Nr. 141/2025 privind unele masuri fiscal-bugetare, cu legislatia subsecventa in domeniul
educatiei.

» OUG 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei aprobatd prin Legea 87/ 2006, cu modificarile
si completirile ulterioarre

> Legea nr. 53/2003, Codul muncii cu modificérile si completarile ulterioare;

» Ordinul ministrului educatiei si cercetdrii nr. 4.247 din 13 mai 2020 pentru modificarea si
completarea Metodologiei de evaluare anuald a activitatii personalului didactic si didactic auxiliar,
aprobata prin Ordinul ministrului educatiei, cercetdrii, tineretului i sportului nr. 6. 143/2011.

> ORDIN nr. 4.831 din 30 august 2018 privind aprobarea Codului-cadru de eticé al personalului
didactic din invatimantul preuniversitar

>  Ordinul ministrului_educatiei si_cercetdrii_nr. 6106 din 3 decembrie 2020 privind aprobarea
Reculamentului de inspectie scolard Publicat in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea 1. nr. 1.316
din 31 decembrie 2020

» ORDIN nr. 3.713 din 21 aprilie 2021 pentru modificarea si completarea Metodologiei privind
formarea continud a personalului din invi{imantul preuniversitar, aprobata prin Ordinul ministrului
educatiei, cercetdrii, tineretului si sportului nr. 5.561/2011

» Regulamentul Intern al Scolii Gimnaziale ,,Lucian Grigorescu” Medgidia, Nr. 3046/14.10.2025
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> Regulamentul de organizare si functionare al unitétii, nr 3045/14.10.2025

» Metodologia  formarii  continue a  personalului  didactic  din  invaiméantul
preuniversitar;

»  Ordinul MEC 5545 privind aprobarea Metodologiei - Cadru privind desfasurarea activititilor didactice
prin intermediul tehnologiei si al internetului, precum si pentru prelucrarea datelor cu caracter
personal.

> Ordin nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entititilor publice
Publicat in Monitorul Oficial, Partea I nr. 387 din 07.05.2018;

> Instructinea nr. 1/2018 din 16 mai 2018 privind aplicarea unitar la nivelul unitatilor de invatamant

preuniversitar a Standardului 9 - Proceduri prevazut in Codul controlului intern managerial al
entitatilor publice, aprobat prin Ordinul secretarului general al Guvernului nr. 600/2018.

»  Procedura privind reorganizarea unitdtilor de invitamént preuniversitar de stat si constituirea
formatiunilor de studiu in invatamantul preuniversitar de stat, in anul scolar 2025-2026, ca urmare a
masurilor adoptate prin legea nr 141/2025 privind unele masuri fiscal-bugetare, anexa la Ordinul
M.E.C. nr 5197/-6.08.2025,

»  Decizia Nr. 425/18.08.2025 emisa de 1.S.J.Constanta, privind fuzionarea prin absorbtie a G.P.P. ,.lon
Creangd” Medgidia;

>  Hotararea Consiliului Local Medgidia privind reorganizarea retelei scoarea unititilor de invatdmant
preuniversitar, pentru anul scolar 2025-2026;
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ARGUMENT

Planul de dezvoltare pe termen mediu al Scolii Gimnaziale ,,Lucian Grigorescu” din Medgidia,
reflectd strategia educationald pe termen mediu, o duratd de 4 ani, fiind armonizat cu Strategia
educationald la nivel nafional, local, proiectat in concordantd cu situatia economicd §i sociald a
Municipiului Medgidia, cu mobilitatea si cerinfele profesionale ale piefii muncii.

Scoala functioneazd si se dezvoltd prin efortul combinat al structurii de conducere a scolii, al
personalului gcolii, elevilor si pdrintilor - comunitatea educationald. Planul de dezvoltare surprinde
directiile majore de progres, iar modul de intocmire a acestuia permite  consultarea partilor
interesate si implicarea in asumarea scopurilor, obiectivelor si actiunilor propuse.

La nivelul Scolii Gimnaziale ,,Lucian Grigorescu” din Medgidia, proiectul de dezvoltare
institufionald are o importanid deosebitd, deoarece concentreazd atenfia asupra finalitdtilor
educatiei (dobédndirea de abilitati, aptitudini, competente), asigurdnd concentrarea tuturor domeniilor
functionale ale managementului (curriculum, resurse umane, material-financiare, relatii sistemice §i
comunitare) si asigurd coerenta strategiei pe termen lung a scolii.

In contextul unei mondializdri a economiei, a globalizdrii mondiale, a cresterii concurenfei
internationale, ca urmare a aderdrii si integrdrii in Uniunea Europeand, a impactului de noi tehnologii
asupra societdtii, precum si a pregdtirii educabililor pentru a face faid unei evolutii in carierd intr-o
lume aflatd in rapida schimbare §i in conformitate cu Legea Tnvétamantului, ROFUIP cu modificdrile si
completdrile ulterioare, Curriculum-ul National, cu celelaite documente legislative, cu ordinele MEC,
cu prevederile normative ale Inspectoratului Scolar Judetean Constanja, Tehnicile de analiza SWOT au
permis o evaluare echilibratd si exigentd a resurselor si mijloacelor, a impactului pe care factorii socio-
economici, conjuncturali §i politici il au asupra activitdii unitdfii. Planul de dezvoltare institutionald are in
vedere eliminarea punctelor slabe, a cauzelor generatoare §i a riscurilor asociate, inldturarea
amenintdrilor sau atenuarea efectelor acestora.

Ne propunem ca numele Scolii Gimnaziale ,, Lucian Grigorescu” din Medgidia sd fie unul de referin{d,
atét in domeniul educatiei §i al culturii, cdt si pentru noul concept de perfectionare didacticd, specific
noilor realitdti din invdtamdnt. Pentru aceasta, prin educatie, fiecare prescolar sau elev va fi sprijinit sd-
si cunoascd si sd-si dezvolte potentialul in functie de interesele, aptitudinile si motivatiile proprii.
Dezvoltarea personald va fi racordatd la cerinfele comunitdtii si ale societdii aflatd intr-un complex §i
rapid proces de schimbare si globalizare. Totodatd, scoala noastrd isi propune dezvoltarea capacitdtii de
adaptare si orientare a elevilor astfel incdt fiecare absolvent sd devind o persoand activd, responsabild,
receptivd la nevoile societdyii, fard a uita de latura educativd, exploatatd la maximum, spre a contura o

educatie complexd si armonioasa.
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I PREZENTAREA UNITATII DE INVATAMANT

Originile si primele etape de dezvoltare

Scoala Gimnaziala ,,Lucian Grigorescu” din Medgidia este una dintre cele mai vechi institutii de
invatimant din municipiu, avand radécini care se intind pana in anul 1906, cand a functionat prima $coala de
fete din localitate.

fn anul 1927, odati cu cresterea populatiei urbane si cu dezvoltarea retelei educationale locale, a fost
construit actualul sediu al scolii, care a cunoscut in timp mai multe etape de transformare §i modernizare.

De la traditie la identitate institutionali

in perioada 1975-2000, unitatea a purtat numele lui Gheorghe Duca, ulterior denumirea de ,Liceul
Traian”, apoi a devenit sediul Muzeului de Artii Constanta, pentru ca ulterior sa primeasca numele actual,
,Lucian Grigorescu”, in semn de omagiu adus pictorului nascut in Medgidia, unul dintre cei mai importanti
artisti plastici romani ai secolului XX.

In sedinta Consiliului pedagogic al Scolii Medii Mixte se hotériste, pe 8 octombrie 1957, ca aceasta
sd poarte denumirea Liceul ,,Nicolae Balcescu™. in perioada 1960-1962, s-a construit actualul sediu, care
scolariza 1031 de elevi din clasele primare, gimnaziale si liceale. in 1981 s-a produs separarea gimnaziului
de liceu, moment in care instituia a fost numiti ,,Scoala Generald Nr. 6”. La data de 29 januarie 1994 a
primit numele pictorului dobrogean, Lucian Grigorescu.

in urma reorganizirilor educationale din anii *90, scoala a fost acreditata ca institutie gimnaziala de
stat, iar dupa 2010 si-a consolidat prestigiul printr-o serie de rezultate remarcabile la olimpiade si concursuri
scolare, dar si prin parteneriate educationale la nivel local i national.

Modernizare si adaptare la contextul educational actual

Dupa anul 2010, Scoala Gimnaziala ,,Lucian Grigorescu” a dobéndit personalitate juridicé si a intrat intr-o
etapa de modernizare profundd, fiind reabilitata cladirea principald si dotate laboratoarele de informaticd,
biologie si fizicid, in conformitate cu standardele europene. in paralel, s-au implementat proiecte
educationale inovatoare, precum:

« Programul ,,Step by Step” implementat la nivelul invatimantului primar din anul 2012-2013, care
promoveaza o invatare centratd pe elev si pe competente;

« Extinderea ofertei curriculare prin optionale atractive in domeniul limbilor moderne, al culturii digitale
si al educatiei civice;

« Participarea constanti la programe Erasmus+ si alte proiecte internationale;

o Dotarea unititii, in anul 2015 cu laboratoare moderne, videoproiectoare si in 2024 cu table
interactive, laptopuri, imprimante, facilitind astfel integrarea tehnologiei digitale in procesul didactic.
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Prin activitatea sa constant3 si prin implicarea cadrelor didactice, scoala a devenit un reper educational
in comunitatea medgidiani. Se remarcd printr-un echilibru intre traditie si inovatie, intre rigoare
academici si deschidere spre schimbare, urmérind formarea unor generatii de elevi pregatite pentru viata,
pentru competitia globala si pentru spiritul civic.

Elemente care ne definesc:

-Uniforma scolar3 ( rosu-negru);

-Sigla Scolii si drapelul scolii;

- Site-ul scolii https:/scoalaluciangrigorescu.ro;

- Regulamentul de organizare si de functionare;

-Revista scolii ,,Labirintul copilariei”, lansati pe 1 februarie 200 ( ISSN 2068-8180);

-Ziua Portilor Deschise;

-Ziua Scolii — 1 februarie, zi aniversard a patronului spiritual;

-Derularea Programului ECO-SCOALA din anul 2000 si detinerea certificatului de Eco-scoald si a
STEAGULUI VERDE ( 2005; 2008; 2010; 2012; 2014; 2016; 2-18; 2020; 2022; 2024);

- Festivitatile de absolvire, Ultima ora de dirigentie, diverse manifestri artistice.

Anul scolar 2025-2026 a debutat intr-o noud formula: prin Decizia Nr. 425/18.08.2025 emisa de
1.S.J.Constanta scoala a fuzionat prin absorbtie cu G.P.P. ,,Jon Creangd” Medgidia, consolidandu-si pozitia
in ierarhia institutionala la nivelul comunitatii.

Astizi, Scoala Gimnaziald ,Lucian Grigorescu” este o institutie care imbind performanta cu
responsabilitatea sociali, un spatiu educativ dinamic, deschis cooperarii cu périntii si partenerii locali,
orientat spre excelentd si calitate n educatie.

DENUMIREA UNITATII DE iNVATAMANT:
Scoala Gimnaziala ,,Lucian Grigorescu” Medgidia

LOCALITATE: Municipiul Medgidia
JUDET: Constanta

STRADA: Aleea Trandafirilor nr 2A
COD POSTAL: 905600

TELEFON / FAX: 0241 822 044

E-MAIL: scgrigorescumedg@yahoo.com
SITE: www.scoalaluciangrigorescu.ro

FORMA DE PROPRIETATE: Stat

AUTORITATE ADMINISTRATIV-TERITORIALA: Primiria Municipiului Medgidia
UNITATE COORDONATOARE: Inspectoratul Scolar Judetean Constanta

TIPUL UNITATII: Scoald gimnaziald cu clasele pregatitoare — a VIII-a, Aleea Trandafirilor, 2A
STRUCTURA: Gradinita cu Program Prelungit ,,Ion Creanga” — Strada Rahovei Nr. 48.
PERSONALITATE JURIDICA: Da

Proiect de Dezvoltare Institutionald, Scoala Gimnaziald ,,Lucian Grigorescu” Medgidia, 2025-2029



SCOALA CIMNAZIALA “LUCIAN GRIGORESCT™
Jud. CONSTANTA, Mun MEDGIDIA

Str. Alses Trandafirilor nr.2 A

s, PO R, llltp::’ N, ICEA L IR R T MO RIC

aeea Trandat irthor

Strag, Ragy,

Negr,

1.2. Identitatea vizuali a institutiei

Sigla scolii — simbol al valorilor si traditiei

Sigla Scolii Gimnaziale ,Lucian Grigorescu” Medgidia reprezintd un element esential al identitatii
institutionale, sintetizind intr-o forma vizuald misiunea si valorile fundamentale ale scolii. Forma circulari
a siglei sugereazi unitatea, continuitatea §i coeziunea comunititii educationale, iar echilibrul
compozitional reflectd stabilitatea si armonia mediului scolar. in centrul siglei se afli portretul pictorului
Lucian Grigorescu, personalitate marcant3 a artei romanesti si simbol al traditiei culturale locale. Alegerea
acestui element exprimi legitura profundi dintre scoald si valorile comunitifii medgidiene, precum si
respectul pentru patrimoniul cultural national. Figura artistului, redatd in tonuri calde de rosu-brun, evoca
pasiunea pentru frumos, energia creativititii si forta expresiei artistice, valori cultivate prin educatia
oferita elevilor. In prim-plan, pana de scris simbolizeazd cunoasterea, educatia si libertatea de
exprimare, iar asocierea acesteia cu imaginea patronului spiritual reflectd unitatea dintre arti, culturi si
educatie — principii definitorii ale gcolii.

Compozitia cromatica imbina armonios:
« rosul inchis, expresie a implicarii, curajului si pasiunii;
o galbenul-auriu, simbol al luminii, al intelepciunii si al excelentei;

« albul, semn al puritatii, sincerititii si valorilor morale;
o negrul conturului, reprezenténd echilibrul si rigoarea.
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in partea superioari, numele ,,Lucian Grigorescu” este scris cu majuscule aurii, semn al respectului si
al prestigiului patronimic, in timp ce panglica centrala cu inscriptia ,Scoala Gimnaziald Medgidia”
uneste simbolic elementele vizuale, consolidand sentimentul de apartenentd la o comunitate educationala

puternica.

Sigla transmite imaginea unei instituii ancorate in valorile culturale locale, dar deschise spre
modernitate i inovatie; care promoveazi educatia prin arti, cunoagtere si culturi si care formeaza elevi
creativi, responsabili si mandri de identitatea lor.

Prin simbolistica sa, sigla devine emblema unei scoli moderne, performante si constiente de radacinile
sale culturale, in deplind concordant cu misiunea si viziunea Proiectului de Dezvoltare Institutionala 2025-
2029.

L1. Principiile pe care s-a fundamentat acest proiect sunt urmitoarele:

Proiectul de dezvoltare institutionald 2025-2029 al Scolii Gimnaziale ,Lucian Grigorescu”
Medgidia se bazeazi pe un set de principii educationale, manageriale si etice care orienteazd intreaga
activitate a institutiei. Aceste principii asiguri coerenta dintre misiunea, viziunea si obiectivele strategice ale
scolii si rispund cerintelor comunititii educationale actuale.

1. Centrarea actului educational pe prescolar/ elev

Educatia oferitd de scoald are in centrul siu beneficiarul direct, cu nevoile, interesele si potentialul séu
individual. Activitatea didactici urmireste formarea competentelor-cheie si dezvoltarea integrald a
personalitatii prin: aplicarea unor strategii didactice diferentiate si flexibile, adaptate stilurilor de invatare;
stimularea creativitatii, initiativei si spiritului critic al elevilor; modernizarea bazei materiale si digitale,
pentru a asigura un mediu de invitare atractiv si inovator; implicarea activd a elevilor in activitéti
extracurriculare si extrascolare, menite s largeasca orizontul cultural i social.

2. Echilibrul intre cerere si oferti educationala

Scoala isi adapteazi permanent oferta educationald la nevoile si aspiratiile beneficiarilor directi si indirecti —
elevi, parinti, comunitate —, tindnd cont de resursele umane, materiale si de oportunititile educationale
actuale. Astfel, se promoveazi: dezvoltarea competentelor digitale prin utilizarea calculatorului si a
tehnologiilor moderne; comunicarea intr-o limbd modernd, ca mijloc de integrare europeana; educatia
ecologicd si pentru sinitate si pentru un stil de viatd echilibrat; formarea competentelor; educatia civica si
pentru cetitenie democraticd, prin incurajarea implicarii active si responsabile.

3. Cooperare intre scoali si comunitate

Scoala promoveazi o relatie deschisd si constructiva cu institutiile, organizatiile si actorii comunitatii locale,
prin:

o participarea la programe §i proiecte educationale, culturale si civice initiate de:
Primdria Municipiului Medgidia, Inspectoratul Scolar Judetean Constanta, Consiliul Judefean

8

Proiect de Dezvoltare Institutionald, Scoala Gimnaziald ,,Lucian Grigorescu” Medgidia, 2025-2029



SCOALA CIMNATIALA *L. UCIAN CRIGORESCU™
Jud, CONSTANTA, AMon. MEDGIDIA
Sir. Alses Tramdafirilor nr. 2 A

Tel/Fax.: 0241822 (44, exnail ceri;

Constanta, Directia Judeteand pentru Culturd Constanta, grddinite, scoli gimnaziale si licee din
localitate si din judetul Constanta.

colaborarea cu ONG-uri, Polifia si alte autorititi locale, in scopul prevenirii §i educérii civice;
mentinerea unui parteneriat activ si loial cu Consiliul Reprezentativ al Parintilor, bazat pe
comunicare, transparenta si incredere reciproca.

II. ELEMENTE DE DIAGNOZA

11.1. Analiza mediului extern

Contextul european : Directiile de dezvoltare ale educatiei europene sunt aliniate Strategiei Europa 2020 si
ulterior Cadrului strategic pentru cooperarea europeand in domeniul educatiei si formdrii — ,,Educatia si
formarea 2030”, care promoveazi o economie bazatd pe cunoastere, inovare, sustenabilitate si incluziune

sociala.

Obiectivul comun al statelor membre ale Uniunii Europene este crearea unui sistem educational care sd
contribuie la:

formarea competentelor cheie pentru o cetétenie activa si responsabild;

adaptabilitate la piata muncii prin invitare continu si formare profesionala de calitate;
reducerea abandonului scolar timpuriu sub pragul de 10%;

cresterea proportiei tinerilor absolventi de invitimant tertiar la cel putin 40%;
asigurarea incluziunii sociale §i a accesului egal la educatie pentru toti elevii;
promovarea educatiei pentru mediu, eficienta energetica si sustenabilitate (,,20/20/207).

Aceste principii se regisesc in activitatea Scolii Gimnaziale ,,Lucian Grigorescu” Medgidia, care urmareste
dezvoltarea competentelor transversale, cultivarea spiritului civic §i responsabilitatii fatd de mediul social si
natural.

Contextul national : in Roménia, Legea Invatamantului preuniversitar si politicile educationale derivate din
strategiile nationale actuale — cum ar fi Strategia Nationald pentru Reducerea Parasirii Timpurii a Scolii
(2021-2027) si Strategia privind digitalizarea educatiei (SMART-Edu) — ofera cadrul de modernizare al
invatamantului preuniversitar.

Aceste documente vizeaza:

W

hd

Compatibilizarea sistemului roménesc de educatie cu standardele europene privind competentele
si calificérile;

Modernizarea curriculumului si adaptarea acestuia la nevoile reale ale elevilor si ale comunitaii;
Diversificarea metodelor de predare si evaluare, cu accent pe competente, nu doar pe continuturi;
Promovarea descentralizirii si a autonomiei scolilor, alituri de o responsabilizare sporitd a
conducerii si a cadrelor didactice;

Asigurarea egalititii de sanse pentru toti elevii, inclusiv pentru cei din medii dezavantajate;
Revalorizarea invitimantului primar si gimnazial ca baza solida pentru invitarea pe tot parcursul
vietii;
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Formarea profesionali continui a personalului didactic §i cresterea calitatii managementului

educational;
Utilizarea noilor tehnologii educationale pentru a sprijini invatarea interactivi si personalizata.

Scoala Gimnaziald ,Lucian Grigorescu” Medgidia se aliniazd acestor directii prin implementarea unor
strategii moderne de predare, prin digitalizarea procesului educational §i prin crearea unui mediu sigur si
incluziv, orientat spre performanta si dezvoltare personala.

Contextul regional: Scoala functioneazi in cadrul Regiunii de Dezvoltare Sud-Est, avénd ca reper Strategia
de Dezvoltare Regionald 2021-2027, care pune accent pe crestere durabild, coeziune sociald si dezvoltare
comunitard echilibrati.

In acest context, institutia contribuie la obiectivele regionale prin:

fmbunatitirea capitalului uman - prin masuri de prevenire a abandonului scolar, sprijin
educational diferentiat si activitati remediale;

Promovarea incluziunii sociale si educationale — prin parteneriate cu autoritéfi locale, ONG-uri i
institutii culturale;

Dezvoltarea competentelor pentru viati si pentru piata muncii viitoare, prin educatie digitala,
ecologici si civici;

Colaborarea cu comunitatea locald din Medgidia pentru implementarea de proiecte educationale,
culturale si sociale destinate elevilor.

Tintele orientative pentru orizontul 2029, in concordanti cu tendinele regionale, sunt:

reducerea parisirii timpurii a scolii sub pragul de 3%;

cresterea participirii la activititi de inviitare nonformali si la proiecte comunitare;
consolidarea parteneriatului scoali—familie—comunitate;

dezvoltarea competentelor digitale si civice ale elevilor.

I1.2. Diagnoza mediului intern si extern

Pentru elaborarea in termeni realisti planului managerial, fost nevoie de o analizd amanuntitd a factorilor
exetrni: politici, economici, sociali si tehnologici, regasiti in analiza PEST-E si in acelasi timp am identificat
oportunitafile pe care le poate valorifica scoala.
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2.3 Analiza mediului extern scolii (P.E.S.T- E)
Categorii de
factori . . . - . .
Nivelul ™| Politici Economici Sociali Tehnologici
efectelor
SCO'?'la‘eftfl Colaborarea cu Tn ultimii ani s-a
Interes la nivel Isfnjlmt_a & institutiile partenere, | . .
local pentru P§9Cl?]tla fost institutii de arta si imnregistra dptrogres
Local cresterea armgl 01:, a o§ cultur$, ONG-uri, mamy in o.area
s dotata prin proiecte . - bazei materiale,
calitatii Primarie, Consiliul o
2 el . | europene cu o e accesibil tuturor
invatimantului .. Local, Institutii locale .
mijloace modernde | . . ... |elevilor
nviitare si Judetene, Asociatii
Plan regional de Evolutie tehnico-
. - g
Tudetean actiuni pentru Rati relativ scdzutd | Familii cu probleme informatica in
formare a somajului sociale toate domeniile
profesionald de activitate
Planuri pe Cresterea Alinierea
termen lung numarului . . resurselor
. oo . Nivelul educational al | . .
National pentru familiilor cu nivel familiilor informationale la
dezvoltarea de trai relativ standarde unice
invatimantului | scizut europene
Politici de Politica de Oportunitatea unei
European inteerare finantare europeand | oferte de munca Acces
P eurogr eand pe bazd de extinse pe piata informational
P programe a UE muncii europene

Factori Politico-legali: OPORTUNITATI
e Interes la nivel local pentru diversificare ofertei educationale si extragcolare

e Interes la nivel local pentru mentinerea fortei de munci calificate in scoli;

La nivel judetean, cadrele didactice participa la cursuri de formare continud organizate de CCD i alti

furnizori;

Participarea elevilor la olimpiade, concursuri scolare, festivaluri, organizate la nivel local, judetean si
national;

Ameliorarea infrastructurii prin masuri de investitii;

Extinderea formelor de cooperare internationali (parteneriate scolare, accesarea fondurilor europene).

Factori Economici: OPORTUNITATI
Sustinere financiara a institutiei de invatamant la diverse manifestdri, serbari scolare si evenimente
socio-culturale, precum si in ce priveste consumabilele de cétre sponsori si Asociatii, parteneri
Interes la nivel regional pentru pregitirea fortei de munca competente;

11
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Factori Socio-culturali : OPORTUNITATI

.....

Oferirea la nivel local a posibilititii de a desf8sura activitati extragcolare, in parteneriat cu institutiile de
cultur, Politia Nationala si locald, alte institutii de invatamant, inclusiv de nivel liceal.

AMENINTARI
Sciderea nivelului de trai al familiilor, din care provin unii elevi;
Implicarea scizutd a unor parinti in actul educational;

Factori Tehnologici: OPORTUNITATI
Dotarea scolii cu imprimante, refea de calculatoare si table inteligente, conectate la internet;

Relatii de colaborare cu comunitatea locala si Asociatia de parinti ,,Lucian Grigorescu”
Acces informational prin INTERNET favorizeaza circulatia liberd a informatiei in spatiul european va
influenta pozitiv schimbarea mentalititii, inclusiv in ceea ce priveste actul educational

Factori ecologici:
Implementarea cu succes a Proiectului national ECO-$COALA si detinerea steagului verde
Organizarea cu succes a Programului ,,Saptiména verde”, prin proiectarea unor activitati extragcolare
atractive, care promoveza educatia ecologicd;
Oferta CDEOS

IL.3. ANALIZA RELATIEI MEDIUL INTERN - MEDIUL EXTERN SCOLII (8.W.0.T.)

Analiza relatiei dintre mediul intern yi mediul extern al scolii (S.W.0.T.) permite identificarea

punctelor tari i a oportunititilor care pot fi valorificate strategic, precum si a punctelor slabe si
ameningirilor care necesitd misuri corective, contribuind astfel la fundamentarea deciziilor manageriale sila
dezvoltarea institutionala durabila.

Analiza mediului extern al sistemului de invitimant releva o serie de factori care influenteazi direct

directiile de dezvoltare ale Scolii Gimnaziale ,,Lucian Grigorescu” Medgidia in perioada 2025-2029. Acesti
factori derivi din contextul european, national, demografic §i socio-economic, precum si din evolutia pietei
muncii si a nevoilor educationale regionale.
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Analiza relatiei mediul intern - mediul extern scolii (S.W.0.T)

Puncte tari

Puncte slabe

- Respectarea programei §Eolare si a normelor de
elaborare a documentelor de proiectare didacticd, cu
adaptarea acestora la particularititile claselor si ale
elevilor;

- Proiectarea ofertei educationale la nivelul unitatii in
functie de solicitarile beneficiarilor directi si asigurarea
accesului tuturor elevilor la activitati educationale;

- Proiectarea activitatilor extracurriculare corelate cu
obiectivele curriculare, nevoile si interesele elevilor,
precum si cu planul managerial al unitatii;

- Utilizarea unor strategii didactice moderne, care asigurd
caracterul aplicativ al invatarii i formarea competentelor
specifice la majoritatea disciplinelor;

- Aplicarea transparentd si eficientd a procedurilor de
evaluare;

- Desfagurarea asistentelor la clasa cu scop de consiliere i
feedback formativ, pentru cadrele didactice debutante si
pentru optimizarea activititii colegilor cu experienta.

- Colaborarea cu Clubul Sportiv Medgidia, elevii au
posibilitatea si inregistreze performante sportive
notabile

- Existenta unor programe scolare in
vigoare, neadaptate contextului actual
de invétare;

- Reticenta unor cadre didactice in
1mp1ementarea programelor noi
(optionale), in favoarea orelor de
aprofundare sau extindere.

Oportunitati

- Dezvoltarea parteneriatelor educationale cu institutii de
invitimant din judet si din alte regiuni;

- Accesarea fondurilor externe i a programelor de
finantare pentru dezvoltare institutionald;

- Interesul crescut al institutiilor §i organizatiilor din
mediul local si national de a colabora cu scoala;

- Posibilitatea implementarii unor programe si activitati
extragcolare care raspund nevoilor educationale si
sociale ale elevilor si familiilor acestora.

- Formarea echipelor sportive reprezentative cu sportivi
legitimati la Clubul Sportiv Medgidia

-Manifestarea unor aspiratii scazute ale
elevilor cu dificultati de invatatura;
- Provenienta unor elevi din familii cu

nivel socio-cultural scizut, care
limiteazi implicarea in procesul
educativ.

Proiect de Dezvoltare Institutionald, Scoala Gimnaziald ,,Lucian Grigorescu” Medgidia, 2025-2029
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11.4. CONCLUZII DIN ANALIZA MEDIULUI EXTERN

Principalele concluzii din analiza invatdmdntului preuniversitar la nivel regional:

Concluzii

Implicatii

Desprinse din analiza indicatorilor de context

Desprinse din contextul
european de politicé in
educatie si formare
profesionald

e Se impune alinierea la strategiile europene privind educatia si
formarea profesionala, prin misuri orientate spre:

-cresterea sanselor de ocupare a absolventilor;

-dezvoltarea competentelor antreprenoriale si digitale;

-cresterea adaptabilititii fortei de munca;

-promovarea sanselor egale de acces la educatie si la piata muncii.

o Este necesard dezvoltarea serviciilor de orientare si consiliere
profesionali, astfel incét elevii sa dispuna de informatii relevante

pentru planificarea carierei si a traseului educational.

o Se impune cresterea atractivititii programelor de formare
profesionalii, avand in vedere ci aproximativ 50% dintre locurile de
munci necesit3 calificari medii.

Desprinse din contextul
educational

o Este necesari modernizarea curriculumului si promovarea
invatarii pe tot parcursul vietii.

e Dezvoltarea filierei vocationale si a programelor educationale
alternative constituie o prioritate.

e Scoala trebuie sa sustini diversificarea metodelor de predare si
invitare, pentru adaptarea la nevoile reale ale elevilor si ale
comunitatii.

Desprinse din contextul
demografic

o Se constati o scidere semnificativi a populatiei scolare,
concomitent cu imbdtranirea populatiei generale.

e Este necesard planificarea pe termen lung a resurselor
educationale si adoptarea unor misuri compensatorii: cresterea ratei
de cuprindere scolard, prevenirea abandonului si dezvoltarea
programelor pentru formarea adultilor.

Desprinse din analiza indicatorilor de intrare

Raportul numér
Beneficiari directi/numar norme
didactice

Maisuri de optimizare a ofertei si a gestionrii resurselor, inclusiv prin
colaborarea in cadrul unor retele de scoli.

Resursele materiale si
conditiile de invatare

Identificarea unitdtilor scolare viabile ce necesiti dezvoltarea
infrastructurii si a dotarilor la nivel regional si local.

Proiect de Dezvoltare Institutionald, Scoala Gimnaziald ,,Lucian Grigorescu” Medgidia, 2025-2029
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Necesitatea unor programe de reabilitare $i modernizare a
infrastructurii, o planificare strategica a interventiilor la nivel de judet
si regiune, aprobate de structurile parteneriale locale si regionale .

Mecanismele decizionale si
descentralizarea functionala

Consolidarea structurilor consultative din invatimantul preuniversitar
si cresterea rolului partenerilor sociali in planificarea ofertei si
antrenarea sporiti a acestora in procesele decizionale inclusiv
accesarea finantdrilor.

Antrenarea agentilor economici in efortul de planificare pe termen
lung in invatamantul profesional si tehnic.

Promovarea retelelor de colaborare intre scoli.

Serviciile de orientare si
consiliere

-Este necesard extinderea si cresterea calitatii serviciilor de consiliere,
prin cresterea numdarului de ore si a activitétilor de profil.

- Se recomandi instituirea unui sistem unitar de raportare si evaluare
a eficientei acestor servicii, corelat cu cerintele pietei muncii
regionale.

Desprinse din analiza indicatorilor de iesire

Rata netd de cuprindere in
educatie
Gradul de cuprindere in educatie

Masuri vizand cresterea accesului la educatie pentru elevii din
mediul rural si pentru categoriile vulnerabile.

Rata abandonului scolar, pe
niveluri de educatie ISCED
(International Standard
Classification of Education )

Programe pentru diminuarea §i prevenirea abandonului scolar in
special in mediul rural, comunititile etnice dezavantajate, zonele
afectate de migrarea populatiei, etc

Rata de absolvire, rata de succes,
rata de tranzitie in invitdmantul
liceal si profesional

Masuri combinate pentru asigurarea accesului la educatie (rural,
categorii dezavantajate), serviciile de orientare si consiliere.

Rata de parasire timpurie a
sistemului de educatie

Programe pentru diminuarea §i prevenirea pérésirii timpurii a
sistemului educational

Procentul elevilor cu nivel scizut
al competentelor de citire/lectura
(PISA)

Ponderea populatiei cu

varste cuprinse intre 20-24 de ani
care au absolvit cel putin
invatimantul secundar inferior

-Reducerea abandonului scolar si a pérésirii timpurii a sistemului
educaional prin programe remediale si de sprijin.

-imbunatatirea competentelor de bazi (citire, scriere, rationament
logic), in acord cu standardele PISA.

- Promovarea invitirii centrate pe elev, urmdrirea progresului
individual si dezvoltarea programelor de sprijin educational
personalizat.

Rata de participare in formarea
continud a populatiei adulte

Implicarea scolilor pentru reducerea diferentelor privind rata de
participare la educatia pe tot parcursul vietii dintre Roménia si UE.

Desprinse din analiza indicatorilor de impact
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Rata de insertie a absolventilor la
6 luni de la absolvire, pe niveluri
de educatie

Gradul de utilizare a
competentelor dobandite de
absolventi la locul de munca

Sondaje periodice in randul absolventilor si angajatorilor vizind
insertia profesionald, gradul de utilizare a competentelor si alte
informatii utile privind finalititile sistemului de educatie si formare
profesionali: sondaje proprii efectuate direct de citre scoli; sondaje
reprezentative pentru refeaua scolard la nivel local / regional prin
intermediul unor organizatii / institutii specializate

Desprinse din analiza ofertei scolare

Evolutia planurilor de scolarizare
Analiza ofertei curente

Tinte pe termen mediu pe
domenii de pregitire

Oferta scolilor pentru formarea
adultilor

Adaptarea ofertei la cerintele pietei muncii prin proiectarea adecvata a _
planurilor de scolarizare pe domenii/profile si calificari

Acoperirea rationald a nevoilor de calificare in teritoriu.

Eliminarea unor paralelisme nejustificate in scopul Iirgirii gamei de
calificiri pentru care poate opta elevul in zona.

Utilizarea optima a resurselor materiale §i umane cu impact in
cresterea eficientei si calitétii serviciilor.

O mai buni colaborarea a scolilor cu parteneri guvernamentali si
nonguvernamentali din domeniu in cadrul parteneriatelor.

Cocluzii, la nivelul Scolii
Gimnaziale ,,Lucian Grigorescu”

Analiza mediului extern evidentiaz3 necesitatea:

-dezvoltarii unui sistem educational flexibil, adaptat nevoilor
comunititii si cerintelor socio-economice regionale;

-consolidirii parteneriatelor intre scoals, familie si comunitate;
-promovirii egalitdtii de sanse si a accesului la educafie de calitate
pentru toti elevii;

-orientdrii continue spre inovare, digitalizare §i formare
competentiala.

I1.5. . ANALIZA MEDIULUI INTERN

Analiza mediului intern — Retrospectiva asupra PDI 2021-2023

In perioada 20212025, atat Scoala Gimnaziali ,Lucian Grigorescu” Medgidia, dar si Gridinifa
P.P. ,Ion Creangid”, si-au orientat activitatea educationald si manageriald in acord cu principiile stabilite
prin Legea educaiei nationale nr. 1/2011, avénd ca directie centrald formarea competentelor necesare
adaptirii la o societate bazatd pe cunoastere, cooperare §i invétare permanenta.

Educatia a fost abordatd ca factor determinant al progresului social, iar politica manageriala a vizat
alinierea la directiile strategice promovate de Ministerul Educatiei si de Inspectoratul Scolar Judetean

Constanta.

Dezvoltarea institutionald a urmarit cresterea calititii actului educational, diversificarea ofertei
scolare, imbunititirea bazei materiale si formarea continua a personalului  didactic.
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1. Directii generale si realiziri
Scoala a consolidat un cadru educational stabil, bazat pe:

e promovarea valorilor morale si culturale;

« sustinerea elevilor in dezvoltarea competentelor de baza;

« colaborarea eficients cu partenerii educationali locali i judeteni;

« implicarea activi a cadrelor didactice in proiecte educationale si activitati extracurriculare.

Aceste directii au contribuit la cresterea vizibilitatii institutiei si la consolidarea prestigiului acesteia
in comunitate.

2. Curriculum si activitatea didactici: Analiza perioadei 20212025 a evidentiat urmatoarele
aspecte:

o Puncte forte: implementarea noului curriculum pentru invitdméntul primar si gimnazial;
diversificarea activititilor extracurriculare si optionale; implicarea in proiecte educationale cu
impact comunitar.

« Puncte slabe: programele scolare au rdmas in unele cazuri insuficient adaptate nevoilor actuale;
unele cadre didactice (in special debutanti) manifesta o preferintd pentru metode traditionale, in
detrimentul abordirilor moderne, centrate pe elev.

Pentru a imbunatiti aceste aspecte, s-au stabilit ca prioritati: modernizarea abordirilor metodice;
formarea continui a cadrelor didactice in domeniul curriculumului modern, al predarii
diferentiate si al utilizarii instrumentelor digitale; promovarea unei oferte educationale atractive,
cu accent pe optionale relevante si parteneriate educationale.

3. Resursa umani a constituit un punct forte al instituiei: toate cadrele didactice sunt calificate, o
parte detin grade didactice superioare si participd activ la formare continud. Managementul scolii a
incurajat recrutarea fostilor absolventi si coordonarea mentoratului profesional, consolidand
sentimentul de apartenenti la comunitatea educationala. Totusi, s-au remarcat si unele dificultati:
existenta unor posturi ocupate temporar prin suplinire; niveluri diferite de competenta digitald;
reticent? la participarea constanté in programe de formare continud.

Directia strategica rezultata:
,Formarea continui a cadrelor didactice in vederea cresterii calititii actului educational i a
integririi competentelor digitale in procesul de predare-invitare.”

4, Resurse materiale si financiare : In perioada analizata, institutia a beneficiat de o evolutie
pozitivi a infrastructurii si a dotérilor:

« modemizarea spatiilor de invitare (sili de clasé echipate cu table interactive, laptopuri,
imprimante);

« imbunititirea bazei didactico-materiale prin achizitii de mobilier, materiale didactice si
resurse educationale moderne;
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« diversificarea surselor de finantare prin sponsorizari §i proiecte locale.

Totusi, finantarea per elev a rimas insuficientd pentru acoperirea tuturor nevoilor, mai ales in
ceea ce priveste intretinerea si extinderea infrastructurii educationale, inclusiv pentru structura
Gradinita ,,lon Creangd”

5. Management institutional: Conducerea scolii a functionat in baza unei structuri organizatorice
bine definite:

¢ Consiliul de Administratie;

¢ Consiliul Profesoral;

« Comisiile metodice si comisiile de dezvoltare profesionald;
« Consilierul educativ si consilierul de imagine.

Monitorizarea activitatilor s-a realizat in conformitate cu legislatia in vigoare, iar comunicarea
internd si colaborarea intre compartimente au fost eficiente. Persistd unele dificultdti in aplicarea
deplini a principiilor descentralizirii decizionale i in implicarea extinsa a partenerilor educationali
in procesul de planificare strategica.

6. Concluzii generale ale perioadei 20212025 : Analiza retrospectiva evidentiaza:

o consolidarea prestigiului institutional;

« cresterea calitdtii actului educational si a rezultatelor elevilor;
o modernizarea infrastructurii educationale;

 implicarea activi a personalului didactic si managerial.

In acelasi timp, s-au conturat directii de imbunatitire:

o adaptarea continui a curriculumului la nevoile elevilor si la cerintele societatii actuale;
o formarea personalului didactic;

o cresterea atractivitatii ofertei educationale pentru comunitatea locala;

o consolidarea colaborarii cu parintii si partenerii educationali.

Directii strategice rezultate pentru perioada 2025-2029

1. Cresterea calititii procesului de fnviitare si a rezultatelor elevilor prin metode moderne,
centrate pe competente.

2. Dezvoltarea profesionali continuid a cadrelor didactice si integrarea tehnologiei in
educatie.

3. Asigurarea unui climat educational sigur, incluziv si motivant pentru toti copiii, de la
cresd- gridinitd pana la finalul gimnaziului.

4. Consolidarea parteneriatelor educationale cu parintii, autorititile locale si comunitatea.

5. Optimizarea managementului institutional printr-o culturd organizationala colaborativa si
orientata spre performanta.

18
Proiect de Dezvoltare Institutionald, Scoala Gimnaziald ,,Lucian Grigorescu” Medgidia, 2025-2029



HI.1. UMANE

SCOALA CTANAZIALA “LUCIAN GRIGORFSCU”
Jod. CONSTANTA, Mun. MEDCIDIA
Str. Alees Tramdafirilor ne. 2 A

Tel/Fax.: 0241/822 044, email seprisora cymeed e@yaboo.com, hitp: /ey sreak

JIL. RESURSELE UNITATII SCOLARE

In anul scolar 2024-2025 am functionat cu 35 de colective, organizate astfel:

TOTAL ELEVI 2024 — 2025
798, din care: CP-IV | GIMNAZIU
Nr clase 20 15
Nr elevi 431 367
Invitimant step by step 112 -
Invatdmant traditional 319 -

Total unitate scolard - medie numdr elevi/ clasd = 22,8

TOTAL ELEVI 1199
din care:

Griidiniti

CP-1V

Gimnaziu

V-VIII

Din care,
intensiv engleza

Nr clase

7

20

15

4

Nr elevi/ prescolari

158

428

367

93

Alternativa step by step

91

invatdmant traditional

337

Total unitate scolard - medie numdr elevi/ clasd = 22,5

fn anul scolar 2025-2026 functiondm cu 42 de colective, insuméand 945 prescolari i elevi:7 grupe
de prescolari, 20 clase de invatdmant primar, 15 clase in invétamantul gimnazial.

Situatia mediului familial — elevi

2024-2025

2025-2026

Elevi cu domiciliul in aceeasi localitate cu scoala

665

787

Elevi cu domiciliul in altd localitate care fac naveta zilnica

132

163

Situatia privind nivelul educational al familiei

TOTAL ELEVI

2024-2025

2025-2026

798

946

Cel putin un périnte are studii superioare

565

684

Cel putin un périnte are studii medii

161

193

Cel putin un périnte are studii generale

72

69

Situatia privind etnia

Structura etnici

2024-2025

2025-2026

TOTAL ELEVI

798

946

Romani

756

897

Rromi

5

Alte etnii

37 ( turci, tatari)

49
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Situatia mediului familial - elevi

TOTAL ELEVI 2024-2025 2025-2026
Elevi din familii cu nivel economic scizut/ boald 59 91/ 27
Elevi care traiesc in familii monoparentale 55 35

Elevi care triiesc in grija bunicilor sau a altor rude 1 3

Elevi institutionalizati sau in plasament familial | 1

Elevi cu cel putin un parinte plecat in strdinatate 0 0

Elevi cu CES 21 30

II1.1.1. REZULTATE INREGISTRATE LA EXAMENELE NATIONALE
REZULTATE iNREGISTRATE LA E.N. VIII

Iunie 2025: Participare, evaluare si rezultate obfinute
Media generala la nivelul scolii — 7,30

102 elevi

Media generali pe scoali la disciplina limba roméni - 7,81
Media generali pe scoali la disciplina matematici- 6,78

Nr. lucriiri
Disciplina Nr. inscrigi Nr. prezenti Nr. eliminati trimise la
evaluare
Limba si literatura roména 102 102 0 102
Matematica 102 102 0 102
Disciplina Note Note Note | Note | Note | Note | Note | Note | Note | Note
P 1-1,99 |2-2,99 |3-3,99 | 4-4,99 | 5-5,99 | 6-6,99 | 7-7,99 | 8-8,99 | 9-9,99 | 10
Limba si literatura | 0 0 2 2 7 16 17 39 19 0
romani
Matematici 0 4 3 15 12 17 16 21 14 0
Nr. elevi Medii | Medii | Medii | Medii | Total | Medii | Medii | Medii | Medii | Medii Media Total
.l i 1- 2- 3- 4- medii 5- 6- 7- 8- 9- 10 medii |
evaluali | 199 | 209 | 399 | 499 | <5 | 599 | 699 | 799 | 899 | 9,99 >5
102 0 1 4 3 8 | 14 | 16 | 25 | 24 | 15 0 94
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SCOALA CIMNATIALA “LUCIAN GRIGORESCU™
Jud, CONSTANTA, Mun, MEDGIDIA
Str. Aleas Trandafivilor or. 2 A
Tel/Fax.: (241/822 044, email seErizos R Y RO CRE, hitp::" NHW.

B a®’ t

EVOLUTIA MEDIEI Evolutia mediei generale la Evaluarea Nationald - Clasa a Vill-a (2021-2025)
GENERALE LA
EVALUAREA NATIONALA 7.4t = -

CLASA A VIII-A

7.23

Sesiunea Nr media
elevi

~
]

EN 2021 |89 | 7,23

EN 2022 |50 |17,35

6.87

Media generald
~J
Q

EN 2023 |86 | 6,65

o
[

EN 2024 |83 |6,87 665

EN 2025 | 102 | 7,30 6.61

EN 2021 EN 2022 EN 2023 EN 2024 EN 2025
Sesiunea

Analizand rezultatele, se observa o usoari tendintd de crestere a rezultatelor, un feed-
back pozitiv al calititii actului educational desfasurat in Scoala Gimnaziala ,,Lucian Grigorescu™ din
Medgidia.

PROCENT DE EN 2021 | EN 2022 | EN 2023 | EN 2024 EN 2025

PROMOVéRE . 78,65% 96% | 83,72% 79,51% 92,15%
Evaluare Nationald

Evolutia mediei generale si a numarului de elevi
Evaluarea Nationala - Clasa a Vlll-a (2021-2025)

Numar elevi -l
10 —e— Media generala 7.35 -7.4
A & 1.2 ’
80
-7.2
o
s ®
< 60} §
2 -70 %
B 9
£ e
Z 40} g
-6.8
20
-6.6
0

EN 21021 EN 2.022 EN 2023 EN 2024 EN 2025

21
Proiect de Dezvoltare Institutionald, Scoala Gimnaziald ,,Lucian Grigorescu™ Medgidia, 2025-2029



SCOALA CIMNAZIALA *LUCIAN GRIGORESCU”
Jod. CONSTANTA, Mun. MEDGIDIA
Sir. Aleas Trasdafirilor nr. 2 5

) iN INVATAMANTUL LICEAL SI PROFESIONAL
In anul scolar 2024-2025, la nivelul Scolii Gimnaziale ,,Lucian Grigorescu”, Medgidia, au fost
cuprinsi in clasa a VIII-a 102 elevi. Procent de promovabilitate 100%.

Tel/Fax.: 024L/822 044, email jeprimocescomsed p@valion.com, bitp:fywa.sceghincinzripnreicn.re
111.1.2. REPARTIZAREA ABSOLVENTILOR - PROMOTIA 2025

Toti absolventii au fost admisi intr-o forma de studiu de nivel superior, dupa cum urmeaza:

' Nivelul de
invitimint | Profilul Specializarea Liceul Nr. elevi
Real Matematica-Informatici | LTNB Medgidia 8
Real Stiinte ale naturii LTNB Medgidia 12
Real Stiinte ale naturii LT Traian Constanta 1
Real Stiinte ale naturii/Bilingv | LT Ovidius Constanta 1
Real Matematici-Informatica | LT George Calinescu Bucuresti |
Real Matematici-Informaticd | LT Lucian Blaga Constanta 1
Umanist Limbi striine Cambridge School Constanta 1
Umanist Filologie LT George Cilinescu Constanta 1
Umanist Filologie LTNB Medgidia 16
Liceal Umanist Filologie CN Kemal Ataturk 7
Tehnic Chimie industriald Lic. T. D. Hurmuzescu Medgidia 4
Resurse naturale
si protectia Industrie alimentara Lic. T. D. Hurmuzescu Medgidia
mediului 6
Resurse naturale
si protectia Industrie alimentara Lic. Teoretic Mihail Kogalniceanu
mediului 1
Lic. Tehnologic Axiopolis
Tehnic Electric Cernavoda 1
Tehnic Electronica-automatiziri | Lic. T. D. Hurmuzescu Medgidia 9
Tehnic’ Mecanicé Lic. T. D. Hurmuzescu Medgidia 4
Servicii Economic LT Nicolae Titulescu Medgidia 5
LT Dragomir Hurmuzescu
. Sportiv Sportiv Medgidia 6
Vocational Pedagogie invatitori/ educatoare CN Kemal Ataturk 4
Pedagogie Educator/puericultor CN Kemal Ataturk 2
Militar Militar Militar CNM AIC Constanta 2
Lacatus constructii
metalice si utilaj
Profesional | Mecanicd tehnologic LT Nicolae Titulescu Medgidia 2|
Industrie textila | Confectioner produse
si pieldrie textile LT Nicolae Titulescu Medgidia 3
Mecanic auto/utilaje si
Mecanica instalatii in industrie Lic. T. D. Hurmuzescu Medgidia 4

Proiect de Dezvoltare Institutionald, Scoala Gimnaziald ,,Lucian Grigorescu” Medgidio, 2025-2029
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SCOALA CIMNAZIALA “LUCIAN GRIGORESCU”
Jud. CONSTANTA, Mun, MEDCIDIA
Sir. Aleea Tramdafirilor nr, 2 A
Tal/Fax.: 0241'822 044, email scerigores comed e@vahoo com, hiep: /fawaccalilncisnarigarescu ro

Distributia efevilor pe specializari liceale si profesionale

FIEHRPRIEY,

E wm Invitatorljeducstnars (CN Kemal Ataturk)
Mecanics - Lachtus constr metalice (LT Nicolae Thulescy Medgidia) Spartly (LT Dragomir Hurmueescu Medgidia)
Iindustrie textil ¢ pletdrie |LT Nicolae Titulescu Medgidial
Econamic |LT Nicolpe Titukesey Medgidia)

Mucanic e T 0

Macanicd {Lic 1.0 Hurmurescu Medgldla)

- Electrie {Lic. Tehnologic Axiagelis Cernaveda)
Stinte ale natar (LTNB Medgidial |ndustrie slimentard (Lic. Teoretic Mihail Keglinkeanu)

e. 1.0

Stiinte ale natur: |LT Traian Constantal
Stiinte 2le [T Dividius C £
Matematic Informatic (LT George Chlinescy Bucuresty 4 Charmiae b ald (Lic T. O Hurmuzescu dia)
Mntmnd-ml\zm:lk-l!c Lucian BJS: . /l e Med
Limiii strling (Cambridge Schoal Cofstanta)
Filploghe (LT George CAlnEsty con;mtll

“Filalogle (TN kemal Atsturk)

Fitoingie (LTHE Medgida)

Distributia elevilor pe profiluri de invatdmant

Militar Vocationa!

Profesional

Tehnic

Real

Umanist
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SCOALA CIMNAZIALA *LUCIAN GRIGORESCU"

Jud. CONSTANTA, Aon. MEDCGIDIA

Str. Alsaa Tnld:.ﬁrilﬂrnrl.-l

IIL.1.3. REZULTATE OBTINUTE LA CONCURSURI SI OLIMPIADE SCOLARE
IN ANUL SCOLAR 2024-2025

STATISTICA Etapa I 1T I Mentiune Total
FINALA
Locala 30 15 33 15 99
Judeteani 13 8 25 27 63
Interjudetean | S 8 10 6 29
Nationald 373 170 230 129+ Premiu | 903
. Speicial SGR
TOTAL 421 201 298 173 1094

PERFORMANTE SPORTIVE NOTABLE:
O.N.S.S. PREMIUL I, ETAPA JUDET. EANA — FOTBAL BAIETI GIMNAZIU

- O.N.S.S. VICECAMPIONI NATIONALI - VOLEI FETE GIMNAZIU
- _O.N.S. S CAMPONI NATI ONALI — HANDBAL BAIE TI GIMNAZIU

II1.2. RESURSA UMANA- PERSONAL

fn anul scolar 2024-2025, Scoala Gimnaziald , Lucian Grigorescu” din Medgidia a functionat cu

58 angajati, asfel:

PERSONAL DIDACTIC

44 — cadre didactice titulare, dintre care 1 — detasat in alte unititi de invafamant, 2 pe perioada de

viabilitate a postului
8 — suplinitori calificati, din care 1 fird studii corespunzatoare
5 — titulari in alte unitati de Invatdmant
1 — personal asociat
PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR -5
PERSONAL NEDIDACTIC -6

Numar persoane

40+

(]
(=]

[
[=]

10

44

Structura cadrelor didactice
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SCOALA CAINAZIALA *L.UCIAN GRIGORESCU”
Jud. CONSTANTA, Mun MEDGIDIA
Sir. Alssa Trawdaficilor or. 2 A
Tel/Fax: 0241/822 (44, email yeprizsoras cpmped e@yahon com, kip:fwarw.acoslaipcisnerizorescu.ro

Incadrari personal didactic 2024-2025 2025-2026
TOTAL NORME 67,26 85,50
PERSONAL DIDACTIC 56,26 66
PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR 5,5 7,5
PERSONAL NEDIDACTIC 5,5 13
GRADE DIDACTICE
GrdidI | Grdid | Definitivat | Debutant | Fara Asociat | total
II | pregétire
— — I
2024-2025 | 41 7 8 3 1 1 61
2025-2026 |45 9 8 5 | 3 1 71

Expertiza

in diferite domenii de activitate: inspector, metodist, consiliu consultativ, mentor,

formator, consilier / expert, membru in organizaii / structuri profesionale, voluntar, membru in
ONG, autor de manuale sau auxiliare curriculare, expert in managementul educational, master,
doctorat, premii, distinctii, altele .

Nume si prenume
cadru didactic

Expertiza

Eftimi Sorina
Director

-Membru al Consiliului Consultativ al disciplinei- ISJ Constanta (2007-2008, 2015-2016,
2016-2017)

- Metodist ISJ Constanta — invitimant primar (2008-2009;2009-2010;2010-2011;2011-
2012; 2012-2013, 2017-2025)

- Metodist I1SJ Constanta - Program A doua sansa ( 2012-2013; 2013-2014)

- Mentor, atestat prin parcurgerea Programului ,De la debut la succes” (2013),
Pedagogie digitala (2025)

- Membru in corpul de experti-manageri ai ISJ Constanta ( aprilie 2012)

- Formator — consilier, expert inregistrat in Registrul ARACIP (atestat in 2009 / 2011)-
curs de formare E_Autocalitate oct-nov 2015, Casa Corpului Didactic Bréila, Str.
Grivitei, Nr. 328 Briila

- Formator judetean — cursul ,,Practici didactice pentru scoala incluzivd” , acreditat
CNFP 2009; 2010; 2011; 2012)- inclus in oferta CCD Constanta

-Formator judetean , Programul A doua sansa- invatamant primar, cursuri de formare
sustinute, in oferta CCD Constan{a (2007-2008;2008-2009;2009-2010;2010-2011;2011-
2012, sept-oct 2012), Casa Corpului Didactic Constanta, Str. Soveja, Nr.17 Constanta,
900562, anual, organizator masa rotunda

-Expert formare invi{imant primar CCD Buzau: cursul CRED- Curriculum relevant,

educatie deschisi pentru toti, cod SMIS 118327( iunie 2019-oct 2021)

-Expert formare invitdmant preuniversitar CCD Briila: cursul PROF

-Expert formare curs Pedagogie Digitald

25

Proiect de Dezvoltare Institutionald, Scoala Gimnaziald ,,Lucian Grigorescu” Medgidia, 2025-2029




SCOALA CIAMNAZIALA “LUCIAN CRIGORESCU™

Jod. CONSTANTA, Mon. MEDGIDILA
Sir. Alsas Tramdafirilor nr. 2 A

Teb/Fax.: 0241822 044, email soprizorescomed e@valioo.com, htep: Vuwwsceslalpciperizmrescu.ro

Master ,,Management educational”- Universitatea ,,OVIDIUS” Constanta
Presedinte comisii de examen Bacalaureat 2018-2020

Constantinescu
Adriana

Responsabil Cerc Pedagogic — invitimént primar ( 2022-2026)

Munteanu Laura

Metodist ISJ Constanta- Limba romana: 2018-2019
Lider sindical

Marcov Raluca

Membru in Consiliul Consultativ — Istorie

Legian Nicoleta

Metodist IS Constanta — invatdmant primar (2025-2026)

Pascu Elena

Responsabil Cerc Pedagogic Medgidia- matematica

Suliman Tomris

Membru CC invdtamant prescolar- 1SJ Constanta

Deli-lorga Mihaela

Coordonator proiecte europene

Vrinceanu
Georgiana

Realizator emisiuni TV ,,Pasi spre educatie”

Personal didactic auxiliar

Anul scolar Categorie de personal | Numir de | Numir Numiirul de personal este:
persoane de
incadrate norme sub la nivelul peste
normative | normativelor | normativele
2024-2025 Secretar 1,5 2,5 1 - -
Administrator de 2 1 - -
patrimoniu
Bibliotecar 1 - -
Administrator 1,5 1,5 - 1,5 -
financiar
Informatician 1 - 1 -
2025-2026 Secretar 2 1,5 0,5 - -
Administrator de 1 |1 - -
patrimoniu
Bibliotecar 1 - 1 -
Administrator 1,5 1,5 - 1,5 -
financiar
Informatician 1 1 - 1 -
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Personal Nedidactic

SCOALA CTMNAZIALA “LUCIAN CRIGORESCT™

Jud, CONSTANTA, Muon. MEDCIDIA

Sir. Alees Trandafirilor nr. 2 A
Tal/Fax.: 0241/822 044, email sexrizorac aboo.c

o.cum, hitp:/erw.jcexhaincinssrisnresce ro

Anul scolar | Categorie Numirde | Numirde Numarul de personal este:
de personal | persoane norme Sub La nivelul Peste
incadrate normativele | normativelor | normative
2024-2025 | Ingrijitor 4 3,5 2 - -
Paznic 1 i 1 - 1 -
Muncitor 1 1 - 1 -
2025-2026 | Ingrijitor 11 10 2 - -
Paznic 1 1 - 1 -
Muncitor 1 1 - 1 -
Bucatar 1 1 - 1 -

Proiecte comunitare/ parteneriate scolare

Mentioniim o parte dintre partenerii scolii noastre:

O RN P U

10. ONG-uri si firme din Medgidia
11. Institutii scolare din judetul Constanta

I1.3.. Resurse materiale si financiare

Inspectoratul Scolar Judetean Constanta
Priméria Municipiului Medgidia
Consiliul Judetean Constanta
Casa Corpului Didactic Constanta
C.J.R.A.E. Constanta
Palatul Copiilor Constanta
Asociatia de parinti ,,Lucian Grigorescu”,
Politia Municipiului Medgidia,
. D.S.P. Constanta,

Pentru o cilitorie imaginara prin gcoala noastra ar fi de retinut urméatoarele repere:

Clidire scoald, Aleea Trandafirilor Nr. 2A

La parter: biroul secretariat; biroul contabilitate; biroul directorilor; 4 sali de clasa pentru
programul ,,Step by Step”, dotate cu mobilier specific, tabla interactivé si laptop conectat la Internet,
imprimanti; 2 sili de clasd, dotate cu mobilier adecvat, imprimantd, aparat pentru videoconferinta
prin Internet, imprimanta, laptop conectat la Internet; spafiu pentru programul ,,Lapte si corn”,
birouri ( secretariat, contabilitate, directori), 3 grupuri sanitare moderne pentru elevi.

La etaj 1: 6 sili de clasi (fiecare sald cu laptop conectat la Internet si tabla interactiva); cabinet de
fizica, sala de 40 de locuri cu calculator si tabla interactivd conectate la Internet, laptop, boxe audio
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Jud. CONSTANTA, Mun. MEDGIDIA
Sir. Alees Tramdafirilor nr. 2 A
Tel/Fax.: 0241822 044, email sexriporescumsed s @y hoo.com, hiyp:www.scoalanciagerisrecn.ro

si videoproiector; cancelarie, biblioteca scolard cu 15.000 de volume si calculatoare conectate la
Internet, imprimanti, grupuri sanitare moderne pentru personal.

La etajul II: laborator de informatica cu 18 calculatoare, videoproiector, boxe audio si sistem Wi-Fi,
tabla interactivi; laborator de biologie (dotat cu mobilier specific i materiale didactice, laptop, tabla
interactivi);; cabinet de consiliere psihopedagogicd; cabinet medical; cabinet logopedic; arhivi; si
cadre didactice.

Alte spatii i dotiri:

« teren pentru fotbal, volei si baschet, reamenajat cu rulouri de gazon, sistem de irigatie, Wi-Fi,
iluminat;

e parcul scolii, cu o suprafatd de 1575 m?, reamenajat in primavara anului 2020, cu sprijinul
Primiriei Medgidia, cu scopul credrii unui spaiu propice deruldrii orelor de curs sau a altor
activitati educative in aer liber;

e subsol — centrald termici pe gaz, reabilitatd in anul scolar 2019-2020;

o clidirea veche, dezafectatd, cu 4 sili de clasa si spatii conexe.

Toate spatiile ( curte interioard, sala de sport, coridoare, sali de clasa) sunt supravegheate audio-
video.

Clidire Gridinita P.P. Ion Creangi (structurd) functioneazi intr-o clidire reabilitata
complet (2021, P+1+M) si dispune de: 7 sali de clasa, bucitarie dotata si utilatd, toalete adaptate
pe fiecare nivel, 1 cabinet medical, biblioteca, cabinet medical, cabinet logopedie/ psiholog scolar
birouri ( director, secretariet, administrativ).

Curtea este partial amenajati, cu loc de joac3, spatiu de colectare gunoi menajer si zond hidranti.

Resurse financiare

Buget Scoald Buget gridinita
2025 579.000 37676
Cheltuieli invitimant, | Finantare bugetard | Finantare bugetara
din care: 2025 2024
Cheltuieli de personal | 8 243 863 13 008 439
Bunuri si servicii 843 272 461552 |

In anul bugetar 2025, bugetul a fost suplimentat din bugetul local cu sumele necesare

achizitionarii mijloacelor IT necesare deruldrii orelor, dupa cum urmeaza:

Produsul Numir
Laptopuri cu camere WEB incorporate 24
Table inteligente 24
Imprimante 17
Sisteme Audio 15
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ANALIZA MEDIULUI INTERN
Analiza SWOT- Dezvoltare curriculara

Puncte tari

Puncte slabe

- Respectarea programei scolare, a normelor de
elaborarea documentelor de proiectare, precum i
adaptarea acesteia la particularititile claselor si ale
elevilor

- proiectarea ofertei educationale la nivelul unitagii
in functie de solicitdrile beneficiarilor directi si
asigurarea desfisurdrii pentru toti elevii;

- Proiectarea activititilor extracurriculare corelate
cu obiectivele curriculare, nevoile si interesele
elevilor si planul managerial al unitatii;

- Utilizarea unor strategii didactice care asigurd
caracterul aplicativ al 1invatarii si formarea
competentelor specifice la majoritatea obiectelor
de studiu;

- Aplicarea transparenta si eficienta a procedurilor
de evaluare;

- Desfasurarea asistentelor la clasd, cu scop de
consiliere si control, pentru debutanti si de feed-
back permanent pentru colegii cu experientd

-existenta unor programe in vigoare, la

nivelul unor  discipine  vocationale
neadaptate

-refuzul unor cadre didactice de a
implementa progame noi (  cursuri

optionale), in favoarea orelor de aprofundare
sau de extindere

Oportunitati

Amenintari

- Dezvoltarea parteneriatelor cu instititii de
invatimant ;

rAccesarea fondurilor externe oferda posibilitatea
dezvoltirii institutionale;

‘Manifestarea unui interes crescut din partea
institutiilor din judet si din tarda de a colabora cu
scoala;

-Posibilitatea implementdrii unor programe de
activitifi extrascolare care sa vind in intdmpinarea

nevoilor elevilor si familiilor acestora.

-Manifestarea unor aspiratii scizute ale
elevilor cu dificultati de invatatura;,
-Provenienta unor elevi din familii cu nivel
socio-cultural mediocru
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Dezvoltarea resurselor umane Analiza SWOT

Puncte tari

Puncte slabe

-Existenta unui numar mare de cadre didactice care au
obtinut gradele didactice in ultimii ani sau sunt
inscrise in vederea obtinerii lor;

-Proiectarea ofertei educationale la nivelul unitétii in
functie de solicitarile beneficiarilor directi i
asigurarea desfisurdrii pentru toti elevii;

-Buna colaborare intre compartimentele institutiei i
corpul profesoral;

-Scoala are profesori care se implica in activitéti de
voluntariat, activititi extragcolare, mediatizate la
nivelul comunitatii;

-Activitati extrascolare diversificate, in functie de
interesele elevilor;

| - Serviciile unui psiholog scolar

-Implicarea unui numér mic de cadre
didactice in atragerea de proiecte cu
finantare externa;

-Refuzul unor cadre didactice de a
participa la cursuri de formare si
dezinteresul manifestat fatd de
perfectionarea continud

-Preocuparea insuficientd pentru
promovarea imaginii scolii si mediatizarea
rezultatelor dar si a activitatilor
extrascolare, derulate cu resursa umana si
materiald a scolii;

- slaba activitate a consiliului scolar al
elevilor

Oportunitati

Amenintari

-Initierea unor parteneriate cu unitifi scolare si
institutii de culturd, ONG-uri , asociatii;

-Existenta unor agenti economici/ persoane fizice,
interesate s3 inchirieze spatii aflate in administrarea
scolii

-Nivel socio-cultural mediocru al unor
familii din care provin unii elevi;
-situatia socio-economici a unor familii,
care aleg si munceasca in striinitate,
lasand copiii in grija unor terti sau
retrdgdndu-i de la scoald definitiv,

Dezvoltarea relatiilor comunitare Analiza SWOT

Puncte tari

Puncte slabe

proiecte si parteneriate, colaborarea cu mass-media
scolii si ofertei curriculare;

invatamantului;

nonformale;

-Existenta diferitelor mijloace de promovare a scolii: site-ul web,
-Atragerea un numir considerabil de elevi, datorita prestigiului
-Interesul autoritatilor locale pentru imbunatétirea calitatii
-Colaborarea eficientd cu Primaria Constanta, Consiliul Local,
1.S.J. Constanta, C.C.D Constanta, cu institutii de invatamant

liceal si universitare; cu autoritatile locale si cu familiile elevilor;
-implicarea unor cadre didactice din scoald in activitati

-Dificultati de comunicare
apérute la nivelul cadrelor
didactice- familie/ apartinitori,
generate de disfunctionalitdti
intre nivelul de asteptari al
familiilor si scoala

Oportunitati

Amenintiri

extragcolare ;

-Implicarea elevilor in derularea unor activiti{i de voluntariat si

-Sustinerea si implicarea Consiliului Reprezentativ al Parintilor
in derularea unor activititi de voluntariat si extragcolare;

-Dezinteresul manifestat de
unele familii fata de
regulamentul scolii si de
atributiile care le revin;
-refuzul unor cadre didactice de
a initia/ a se implica activ in
activitatile scolii
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Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei material Analiza SWOT

Puncte tari

Puncte slabe

-Interesul autoritatilor locale pentru imbunitétirea
calititii invatdmantului;

-Dotarea sililor de clasi calculatoare;

-obtinerea unor sume din sponsorizari, pentru
achizitionarea de mijloace fixe specifice;
Utilizarea catalogului electronic

-Numdr insuficient de séli de clasi;

-Implicarea unui numar mic de cadre didactice

in atragerea de proiecte cu finantare externa,
-Lipsa de preocupare a unor parinti pentru
situatia scolar a copiilor lor.

Oportunitéti

Amenintdri

- Disponibilitatea Asociatiei périntilor de a
sprijini material scoala;

-Posibilitatea dezvoltarii institugionale prin
accesarea fondurilor externe;
-Interesul/disponibilitatea institutiilor din judet si
din tard de a colabora cu scoala;

-Posibilitatea implementarii unor programe de
activita{i extragcolare care sa vina in intdmpinarea
nevoilor elevilor si familiilor acestora.

-Lipsa de informare a familiilor copiilor cu

CES privind diagnosticarea acestor probleme;
-Nivel socio-cultural mediocru al unor familii

din care provin unii elevi
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V. ELEMENTE DE PROGNOZA

VIZIUNEA SCOLII

Impreund construim o comunitate educationald modernd, conectati la viitor,

unde tehnologia si inovatia servesc succesul fiecdrui copil!

Scoala Gimnaziald ,,Lucian Grigorescu” Medgidia isi propune ca printr-o imbinare
echilibratd a traditiei cu inovatia, ca metodi de stimulare a creativitatii sa formeze o personalitate
armonioasd, creativ-pragmatici, de succes, atagatd valorilor perene, nationale si universale, sa

formeze din fiecare copil, un cetitean european democratic si performant.

Ne dorim o scoali moderni, deschisd spre inovatie si progres, in care educatia digitala
si formarea continuii a cadrelor didactice devin piloni ai unui act educational de succes.
Aspirim la un mediu de invitare dinamic si incluziv, in care fiecare profesor este un facilitator
al cunoasterii, fiecare prescolar/elev un explorator al lumii moderne, jar tehnologia un sprijin

real in dezvoltarea competentelor pentru viata.

MISIUNEA
,,De la traditie la inovatie — cu un click spre performantd pentru educafie

autenticd intr-un context digital modern”

Misiunea noastra este si cultivim in fiecare prescolar/elev spiritul de cetdfean european,
pregitit pentru provocdrile lumii moderne, printr-0 educatie integrata, care imbind valorile
traditionale cu inovatia digitald. Ne dedicdm credrii unui mediu incluziv, dinamic §i centrat pe elev,
in care profesorii sunt facilitatori ai cunoasterii, tehnologia sprijina procesul de invatare, iar formarea
continui a cadrelor didactice garanteaza excelenta. in acest mod, fiecare copil este sustinut sa devina
un individ creativ, pragmatic, responsabil si performant, in armonie cu valorile nationale si
universale.

Scoala Gimnaziali ,,Lucian Grigorescu” Medgidia este o institutie scolard de masa, a carei
misiune este aceea de a asigura cadrul propice desfasurarii unui invatamant de calitate, dezvoltand
permanent personalitatea multilaterald a copiilor/elevilor si isi propune si devind un reper al
educatiei moderne, prin integrarea competentelor digitale in toate domeniile de invatare si prin

formarea continui a cadrelor didactice in spiritul pedagogiei inovatoare. Credem intr-o educatie
32
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deschisa, adaptatd nevoilor elevilor secolului XXI, in care profesorul este facilitator al cunoasterii,
iar tehnologia este un partener de invitare. Promovam un act educational de calitate, bazat pe
colaborare, responsabilitate si creativitate, pentru a forma cetiteni autonomi, empatici si pregatifi
pentru provocdrile unei lumi digitale.
Ne propunem sé:
o dezvoltim un mediu educational sigur, incluziv si creativ, in care fiecare copil este
valorizat;
 promovim inovatia si tehnologia ca instrumente de invitare activi si colaborativa;
o sustinem formarea continui a cadrelor didactice, pentru a adapta metodele de predare la
nevoile elevilor din prezent;
o consolidim parteneriatele cu familia si comunitatea, ca surse de sprijin si co-
responsabilitate educationald, prin vizibilitate si transparentd;
o cultivim respectul, empatia si responsabilitatea, valori fundamentale ale convietuirii si

reusitei personale.

in acest sens, vom valorifica intens resursele umane existente gi sa exploatim in acelasi timp baza

materiald a scolii. Pe durata instruirii prescolarilor/elevilor in scoala noastra se va urmari:

. Formarea si dezvoltarea deprinderilor de munca intelectuald, exprimate prin capacitatea de

comunicare, capacitatea de injelegere si de promovare a valorilor morale;

. Dezvoltarea deprinderilor necesare muncii in echipa;

. Cultivarea unei gandiri logice si creative, dezvoltarea capacitatii de transfer de cunostinte i

abilititi intre discipline, stimularea interesului pentru cunoagtere;

. Dezvoltarea aptitudinilor creatoare ale elevilor, a simtului practic, etic i estetic

. Educarea in spiritul civic, cu respect pentru comunitatea locald si nationala

. Identificarea propriului sistem de valori in vederea autoevaludrii si autodescoperirii
Scoala isi indeplineste misiunea prin:

. Dezvoltarea si diversificarea de curriculum scolar

. Asigurarea coerentei inter si transdisciplinare

. Adaptarea materiei la varsta, preocupdrile, interesele si aptitudinile copiilor/elevilor

. Adaptarea la realitatea cotidiand, la problemele si intrebdrile copiilor/elevilor

. Orientarea invitirii spre formarea capacitatilor intelectuale si practice

. Atragerea personalului calificat

. Imbogatirea fondului de carte a bibliotecii, crearea unei biblioteci virtuale

. Obtinerea de performante in specialitate.

In perspectivi Scoala Gimnaziald ,,Lucian Grigorescu” Medgidia isi propune:
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1. Digitalizarea procesului educational

« Integrarea constanti a tehnologiei digitale in activitatile de predare-invétare-evaluare.

« Formarea competentelor digitale de bazi si avansate la elevi i cadre didactice, urmare a
dotdrii tuturor claselor cu echipamente moderne (table interactive, laptopuri, conexiune
internet performanta).

e Facilitarea unor schimburi de bune practici intre cadrele didactice, privind utilizarea
tehnologiei in activitétile de invitare si de evaluare.

2. Formarea profesionali continui a cadrelor didactice
o Participarea sistematicd a profesorilor la programe de formare si perfectionare in domenii
precum: pedagogie moderna, educatie digitala, managementul clasei. incluziune scolara.
e Crearca unei comunititi de invitare profesionali la nivelul scolii (ateliere interne,
schimburi de bune practici).
e Promovarea leadershipului educational si a initiativei profesionale.

3. Promovarea incluziunii si echititii in educatie

o Asigurarea accesului egal la educatie pentru toti elevii, indiferent de mediu, etnie sau nivel de

pregétire.

o Implementarea de proiecte educationale i programe remediale pentru elevii din medii
dezavantajate.

e Colaborarea cu specialisti (consilier scolar, mediator, psihopedagog) pentru sprijin
personalizat.

e Crearea unor medii de invitare incluzivi, care tin cont de nevoile i posibilitétile efective ale
elevilor proveniti din grupuri vulnerabile, privind accesul la educatie

4. Dezvoltarea parteneriatelor educationale

e Consolidarea relatiilor de cooperare cu familiile elevilor, autorititile locale, ONG-uri si
institutii de cultura.

o [Initierea de proiecte europene si parteneriate internationale pentru schimb de bune
practici si deschidere catre Europa.

« Implicarea comunitatii locale n viata scolii prin activititi educative, culturale si civice.

5. Crearea unui climat educational pozitiv si motivant si sigur

o Promovarea respectului, a cooperarii si a comunicarii eficiente intre elevi, profesori gi parinti.

« Stimularea motivatiei pentru Invitare prin metode active, creative si prin recunoasterea
progresului individual.

o Dezvoltarea unei culturi organizationale bazate pe performanta, responsabilitate si incredere
reciproca.
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e Crearea unui climat de siguranta fizica si echilibru emo;ional, prin oferirea de servicii de
orientare si consiliere a elevilor, corespunzitor potentialului si resurselor existente, in
vederea asigurdrii unui climat pozitiv, a stérii de bine;

« Implementarea misurilor prevazute in Planul pentru siguranta §i pentru prevenirea §i
reducerea violentei in mediul scolar, a apllcaru Procedurii privind managementul cazurilor de
violenta asupra prescolarilor/elevilor si personalului scolii, precum si al altor situatii corelate,
in mediul scolar si a suspiciunii de violentd asupra copiilor in afara mediului scolar.

V.1. TINTE STRATEGICE - PDI 2025-2029

Tinta strategici 1: Cresterea calititii actului educational prin digitalizare i inovatie
pedagogici

Formulare strategici: Pani in anul 2029, Scoala Gimnaziald ,Lucian Grigorescu” Medgidia,
impreuna cu structura, Gradinita P.P. .lon Creanga”, isi propune si consolideze calitatea procesulul
instructiv-educativ prin integrarea tehnologiei digitale, diversificarea metodelor interactive §i
dezvoltarea competentelor digitale ale elevilor, prescolarilor si cadrelor didactice.

Directii de actiune:

o Utilizarea platformelor educationale si a resurselor digitale in cel putin 80% dintre activitatile
didactice;

« Dotarea tuturor spatiilor de invitare cu echipamente moderne si conectivitate stabild;

e Formarea continui a cadrelor didactice pentru integrarea tehnologiei si a inteligentei

artificiale educationale;
« Promovarea inovirii pedagogice pentru invatare personalizati, adaptatd nevoilor fiecarui

copil.

Rezultate asteptate:
Cresterea eficientei invatarii, stimularea creativitatii si dezvoltarea competentelor digitale, in acord

cu profilul absolventului european.

Tinta strategici 2: Implementarea, autorizarea si integrarea nivelului anteprescolar in cadrul
unui circuit educational unitar cresi-gridiniti-scoala, pentru asigurarea continuitatii
educationale si a fluxului de elevi.

Formulare strategici: in perioada 2025-2029, institutia isi propune infiinfarea/ autorizarea si
acreditarea, devenind prima unititi de fnvitimint furnizoare de nivel anteprescolar din
Municipiul Medgidia, integratd in structura $colii Gimnaziale ,,Lucian Grigorescu”, ca raspuns la
nevoile comunititii locale si in spiritul extinderii accesului la educatie timpurie de calitate.
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Directii de actiune:

« Obtinerea autorizatiei de functionare i integrarea in refeaua scolara locala;

« Asigurarea personalului calificat si formarea specificd in domeniul educatiei timpurii;

o Promovarea serviciilor anteprescolare in comunitate pentru atragerea beneficiarilor.

« Integrarea in circuitul scolar intern al institutiei, prin cooptarea unor cadre didactice (
puericultori) are sa se integreze/ adapteze eficient la ritmul scolii.

Rezultate asteptate:
Cresterea accesului copiilor cu varste intre 0-3 ani la educatie timpurie, reducerea inegalitatilor de

sanse si consolidarea rolului scolii ca centru educational comunitar.

Tinta strategicii 3: Consolidarea parteneriatului educational cu familia si comunitatea locala

Formulare strategica:

Pand in 2029, scoala isi propune si dezvolte o culturd organizationald bazatd pe cooperare,
transparentd si implicare, prin intirirea parteneriatului educational cu familia, autoritétile locale si
actorii comunitari.

Directii de actiune:

« Implicarea parintilor in activititi educative, consiliere si sprijin emotional pentru copi;
o Parteneriate cu Primiiria Medgidia, ONG-uri, institutii culturale si religioase locale;

e Promovarea voluntariatului i a proiectelor educafionale comune;

o Imbunatitirea comunicirii prin platforme digitale si intalniri periodice tematice.

Rezultate asteptate:

O relatie activa si constructivd intre scoald, gradinita, familie §i comunitate, care sustine dezvoltarea
armonioasa a copiilor si consolidarea prestigiului institutiei.

Tinta strategici 4: Dezvoltarea unui corp profesoral calificat, inovator si implicat, interesat de
formarea continui

Formulare strategici:

in perioada 2025-2029, institutia va sustine dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice, prin
formare continud, mentorat si valorizarea experientei pedagogice, in scopul cresterii calitétii actului
educational si promovarii inovatiei.

Directii de actiune:

o Participarea anuald a minimum 90% dintre cadrele didactice la programe de formare
acreditate;
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« Crearea unei culturi a invatarii colaborative prin cercuri pedagogice si schimburi de bune

practici;

e Promovarea cadrelor cu experientd ca mentori si formatori interni;
o [Incurajarea implicirii in proiecte Erasmus+, CCD si programe nationale de inovare didactica.

Rezultate asteptate: Un corp profesoral profesionist, motivat si adaptat cerintelor educatiei
moderne, capabil si ofere prescolarilor si elevilor o experientd de invatare relevantd si de calitate.

Scoala noastrd va continua si-si pregiteasci elevii — dupd cum o confirma indelungata
traditie a acestei institutii — in spiritul cerintelor societatii moderne, astfel incét, la finalul anilor de
scolarizare, si raspundd urmatoarelor tipuri de finalita{i: a invita pentru a sti, a inviita pentru a
face, a inviita pentru a fi si a invifa pentru a fi in comunitate. Cdutdm, prin activitati de invatare
diferentiatd si adecvata particularitagilor de varstd, intereselor si nevoilor individuale, sd punem in
valoare potentialul elevilor nostri, s3 ii facem apti de colaborare, competitie si performanta.
Absolventii scolii noastre vor fi consiliati pentru o corecta orientare gcolard si profesionald si vor fi
capabili si-si urmeze studiile in unitiile de invatamant liceal.

V.2. IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

T1. Cresterea calititii actului educational prin digitalizare si inovatie pedagogici

Orientarea managementului scolii in directia mentinerii unui mediu scolar performant, prin

implementarea unor metode de predare moderne, activ-participative, compatibile cu dotrile

materiale disponibile.

Directii

Optiuni strategice

Dezvoltarea
curriculard

o Integrarea tehnologiei digitale in proiectarea i desfagurarea activitatilor
didactice

o Utilizarea metodelor activ-participative si centrate pe elev

o Adaptarea curriculumului la nevoile beneficiarilor educatiei

Termen scurt: utilizarea resurselor educationale digitale existente; aplicarea

metodelor interactive la nivel de clasd

Termen mediu: elaborarea de optionale cu componenta digitald; generalizarea

bunelor practici didactice

Termen lung: dezvoltarea unei culturi organizationale orientate spre inovafie

pedagogica; cresterea performantelor scolare

| Dezvoltarea
resurselor umane

e Formarea continui a cadrelor didactice in domeniul digitalizirii si al
inovatiei pedagogice

e Stimularea colaboririi profesionale

Termen scurt: participarea la cursuri de formare

Termen mediu: aplicarea competentelor dobandite in activitatea didacticé;

mentorat

Termen lung: consolidarea unei echipe didactice adaptabile si inovatoare
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Atragerea de e Accesarea de fonduri externe si locale

resurse ¢ Modernizarea infrastructurii educationale

financiare si Termen scurt: identificarea surselor de finantare

dezvoltarea Termen mediu: achizitionarea de echipamente 1T §i materiale didactice
bazei materiale modeme

Termen lung: asigurarea unei baze materiale moderne si sustenabile

Dezvoltarea o Consolidarea parteneriatelor cu autorititile locale, parintii si institutiile
relatiilor comunitare

e Promovarea imaginii scolii ca institutie modernd

Termen scurt: organizarea de activititi comune scoald—familie—comunitate
Termen mediu: derularea de proiecte educationale in parteneriat

Termen lung: cresterea vizibilitatii si atractivitatii unitifii de invatamant

| comunitare

T2. Implementarea, autorizarea si integrarea nivelului anteprescolar in cadrul unui circuit

educational unitar cresi-gridiniti-scoald, pentru asigurarea continuitatii educationale si a
fluxului de elevi.
Orientarea managementului unitatii de inva{dmant spre dezvoltarea unui parcurs educational coerent
si continuu pentru copii, de la nivel anteprescolar pand la nivel primar, prin crearea si functionarea
unui circuit educational intern care si asigure stabilitatea populatiei scolare §i cresterea calittii
procesului educational.

Directii Obiective intermediare

Dezvoltarea curriculard e Corelarea curriculumului specific nivelului anteprescolar cu cel
prescolar si primar
o Asigurarea continuitatii invatarii si a tranzitiilor educationale line
o Adaptarea demersului educational la particularititile de varstd ale
copiilor

Termen scurt:
« analiza curriculumului pentru nivelul anteprescolar
o elaborarea documentelor curriculare specifice
Termen mediu:
e armonizarea practicilor educationale intre nivelurile cresa-gradinita—
scoald
o implementarea unor activitai comune de tranzitie educationala
Termen lung:
o consolidarea unui parcurs educational coerent si predictibil
o cresterea nivelului de adaptare gcolara a elevilor proveniti din cresa si
gradinita
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Dezvoltarea resurselor umane

e Asigurarea personalului calificat pentru nivelul anteprescolar
e Formarea continui a personalului didactic si nedidactic
e Promovarea colaboririi intre cadrele didactice de la diferite niveluri

Termen scurt:

e identificarea necesarului de personal

e participarea la programe de formare specifica educatiei timpurii
[Termen mediu:

e aplicarea competentelor dobéndite in activitatea curentd

o realizarea de activitati de mentorat si schimb de bune practici
Termen lung:

e constituirea unei echipe educationale stabile si competente

e cresterea calititii serviciilor educationale oferite

Atragerea de resurse financiare
si dezvoltarea bazei materiale

e Accesarea de fonduri pentru infiintarea si dotarea nivelului
anteprescolar
e Adaptarea spatiilor scolare la cerintele specifice cresei

Termen scurt:
o identificarea surselor de finantare (buget local, PNRR, alte programe)
e inifierea demersurilor pentru autorizare
Termen mediu:
» dotarea spatiilor cu mobilier si materiale adecvate
|« obtinerea autorizatiilor necesare functiondrii
Termen lung:
| e mentinerea i modernizarea bazei materiale
» asigurarea sustenabilitatii circuitului educational

Dezvoltarea relatiilor
comunitare

Consolidarea parteneriatului cu autoritatile locale
Informarea si implicarea parintilor in circuitul educational
Promovarea ofertei educationale a unitatii

Termen scurt:
» campanii de informare pentru périnti
s colaborare cu autorititile locale
Termen mediu:
o dezvoltarea parteneriatelor educationale
o cresterea gradului de incredere al comunitatii in institutie
Termen lung:
o fidelizarea beneficiarilor educatiei
e stabilizarea si cresterea efectivelor de copii si elevi
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T3. Consolidarea parteneriatului educational cu familia si comunitatea locala

Orientarea managementului unitatii de invatamant spre dezvoltarea unei relatii de colaborare
active si eficiente intre scoald, familie i comunitatea locald, in vederea sustinerii parcursului
educational al copiilor si elevilor, cresterii calitatii educatiei si integrérii scolii in viata

comunitagii.
Directii Obiective intermediare
Dezvoltarea Optiuni strategice:
curriculara o Integrarea activititilor extracurriculare si a proiectelor educative cu tematica

comunitara
e Valorificarea resurselor locale in activitatile educationale
» Adaptarea ofertei educationale la specificul comunitatii
Termen scurt:
e organizarea de activitd}i educative cu participarea comunitaii
o includerea temelor de interes local in activititile scolare
Termen mediu:
o derularea de proiecte educationale in parteneriat cu institutii locale
o diversificarea ofertei extracurriculare
Termen lung:
o dezvoltarea unei oferte educationale atractive si relevante pentru comunitate
o cresterea interesului elevilor si parintilor pentru activititile scolii

Dezvoltarea Optiuni strategice:
resurselor o Implicarea cadrelor didactice in activititi de colaborare cu familia $i comunitatea

o Formarea personalului pentru comunicare §i parteneriat educational
Termen scurt:

» informarea si motivarea personalului pentru activititi de parteneriat
e participarea la activitd{i comune scoald—familie-comunitate
Termen mediu:

e formarea cadrelor didactice in domeniul consilierii $i comunicarii

e schimb de bune practici

Termen lung:

e consolidarea unei culturi organizationale deschise colaborarii

e cresterea implicarii cadrelor didactice in viata comunitatii

umane

Atragerea de Optiuni strategice:

resurse e Atragerea de sponsorizari si resurse din partea comunittii locale

o Implicarea partenerilor in sustinerea materiala a activititilor educaionale
Termen scurt:

o identificarea potentialilor parteneri si sponsori

] e initierea colabordrilor cu autorititi §i agenti economici

materiale Termen mediu:

 obtinerea de resurse financiare si materiale pentru activitéti educative
o imbunitifirea bazei materiale prin sprijin comunitar

Termen lung:

e dezvoltarea unei baze materiale diversificate si sustenabile

e reducerea dependentei exclusive de bugetul institutional

financiare si
dezvoltarea
bazei
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Dezvoltarea Optiuni strategice:
relatiilor ¢ Consolidarea parteneriatelor cu autoritafile publice locale
comunitare o Implicarea activi a périntilor si a institutiilor comunitare

e Promovarea imaginii scolii in comunitate

Termen scurt:

e organizarea de intalniri si activititi comune

¢ informarea comunitatii asupra ofertei educationale

Termen mediu:

o dezvoltarea de proiecte educationale si sociale Tn parteneriat

e cresterea gradului de participare a parintilor la viata scolii
Termen lung:

o fidelizarea beneficiarilor educatiei

o consolidarea pozitiei scolii ca institutie de referintd in comunitate

T4. Dezvoltarea unui corp profesoral calificat, inovator si implicat, interesat de formarea
continui

Orientarea managementului unitatii de invatamént spre consolidarea unui corp profesoral competent, deschis
inovarii pedagogice si implicat activ in procesul de formare continud, in vederea cresterii calitatii actului
educational si adaptirii permanente la cerintele sistemului de educatie.

Directii Obiective intermediare
Dezvoltarea (Optiuni strategice:
curriculari o Adaptarea si modernizarea demersului didactic prin aplicarea competentelor dobéndite

in urma formarii continue
s Promovarea metodelor de predare moderne i centrate pe elev
o Corelarea activitatilor curriculare cu noile tendinte educationale
Termen scurt:
» aplicarea la clasd a metodelor si tehnicilor moderne de predare
o utilizarea resurselor educationale actuale
Termen mediu:
o diversificarea strategiilor didactice
o claborarea si implementarea unor optionale inovative
Termen lung:
o cresterea calitatii procesului instructiv-educativ
» obtinerea unor rezultate scolare superioare

Dezvoltarea Optiuni strategice:

resurselor e Sustinerea participarii cadrelor didactice la programe de formare continua
o Stimularea dezvoltirii profesionale si a implicirii active

¢ Promovarea colaboririi gi schimbului de bune practici

Termen scurt:

o identificarea nevoilor de formare ale personalului

e participarea la cursuri de perfectionare

Termen mediu:

e aplicarea competentelor dobandite in activitatea didactica

o organizarea de activitati metodice si cercuri pedagogice

umane
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Termen lung:
o formarea unui corp profesoral stabil, motivat si performant
e cresterea gradului de satisfactie profesionald

Atragerea  de |Optiuni strategice:

resurse e Accesarea de fonduri pentru formarea profesionald continud

e  Asigurarea resurselor materiale necesare activitatilor de perfectionare
Termen scurt:

o identificarea surselor de finantare pentru formare

] e alocarea resurselor disponibile

materiale Termen mediu:

e achizitionarea de materiale didactice i resurse educationale moderne
e dotarea spatiilor destinate activititilor metodice

Termen lung:

¢ asigurarea unui cadru material adecvat formirii continue

¢ sustinerea sustenabild a dezvoltarii profesionale

financiare si
dezvoltarea
bazei

Dezvoltarea Optiuni strategice:

relatiilor e Colaborarea cu institutii de formare si universitti

e Implicarea cadrelor didactice in proiecte educationale locale, nafionale si internafionale
e Promovarea imaginii scolii prin activitatea profesionald a cadrelor didactice
Termen scurt:

+ initierea parteneriatelor cu furnizori de formare

« participarea la activititi educafionale comunitare

Termen mediu:

e dezvoltarea proiectelor educationale in parteneriat

e cresterea vizibilitatii scolii in comunitate

Termen lung:

e recunoasterea scolii ca institutie educationald performanta

o consolidarea prestigiului profesional al cadrelor didactice

comunitare

I1I1. INSTRUMENTE DE MONITORIZAREA SI EVALUAREA IMPLEMENTARII PDI

Evaluarea va urmiri stabilirea raportului dintre performantele obtinute si cele intentionate, in
vederea determindrii gradului de realizare a obiectivelor propuse. Activitatea de monitorizare si
evaluare interni va avea ca finalitate:

« stabilirea gradului de succes al implementarii Planului de Dezvoltare Institutionald;
o aprecierea gradului de atingere a scopurilor si obiectivelor stabilite initial;
o evaluarea viabilitatii planurilor operationale elaborate.

Evaluarea PDI-ului se va realiza anual, pe baza:

 chestionarelor aplicate beneficiarilor directi si indirecti;
« feed-back-ului obtinut in urma asistentelor si interasistentelor la clasa;
« analizei statistice a rezultatelor obtinute de elevi, comparativ cu anii scolari anteriori;
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 imaginii unititii de invatamant reflectatd in mass-media.

fn urma acestor analize, PDI-ul va fi evaluat, analizat si revizuit anual, in vederea atingerii
obiectivelor propuse.

In procesele-verbale ale Consiliului de administratie, precum si in rapoartele semestriale si anuale,
vor fi consemnate periodic informatii privind stadiul implementarii strategiei. Se vor identifica atat
punctele realizate, cét si cele slabe sau nerealizate, urmand ca, in baza analizei cauzelor, sarcinile
neindeplinite si fie reprogramate, iar strategia ajustatd pentru atingerea rezultatelor asteptate.

Monitorizarea externi va fi realizatd de citre reprezentantii ISJ Constanta, Ministerului Educatiei i
ARACIP.

Organizarea procesului de consultare in vederea elaboririi PDI-ului

Procesul de consultare a avut in vedere:
o stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor specifice;
 contactarea partenerilor sociali in vederea colaborérii cu unitatea de invatmant;
« analiza contextului de elaborare, pe baza documentelor de proiectare, analizi si marketing,
precum i a site-ului scolii.

Surse de informare utilizate:
Mediul extern:

e www.eduro

s  www.isjcta.ro

e www.aracip.edu.ro
Mediul intern:

e rapoarte statistice;

« rapoarte anuale manageriale;

 rapoarte ale comisiilor metodice §i tematice;

« portofoliile cadrelor didactice;

¢ rapoartele CEAC;

o rezultatele elevilor;

o fise de evaluare;

« rezultate ale sondajelor si chestionarelor;

o rezultatele evaludrilor externe;

o planuri operationale: managerial, CEAC, comisii metodice.

Organizarea monitorizirii, evaluirii si actualizarii PDI-ului

a. Echipa de lucru: intilniri periodice de informare si actualizare; sedinte de lucru planificate;
intalniri cu membrii CEAC.
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b. Echipa manageriali: actiuni specifice cuprinse in planul managerial, planul Consiliului de
administratie si tematica Consiliului profesoral; discutii de informare §i feed-back; rapoarte
semestriale si anuale; analiza rapoartelor CEAC.

c. Responsabilii comisiilor metodice: rapoarte anuale; fise de autoevaluare; portofoliile membrilor
comisiilor; activitati de asistentd si interasistentd; lectii demonstrative; activitdfi extracurriculare;
schimburi de experientd in cadrul cercurilor pedagogice sau al proiectelor educationale.

VI.1. REZULTATE ASTEPTATE

Pe termen scurt

Elaborarea si utilizarea unor suporturi educationale si auxiliare curriculare adaptate
nivelurilor anteprescolar, prescolar si gimnazial;

Intocmirea documentatiei necesare pentru autorizarea/acreditarea si functionarea optimé a
nivelului anteprescolar (cresd);

Amenajarea si dotarea spatiilor educationale specifice cresei, gradinitei i scolii gimnaziale,
conform standardelor in vigoare;

Cresterea participarii elevilor la concursuri si competitii scolare, precum si la activitati
extracurriculare;

Organizarea de activititi si evenimente educative dedicate comunititii scolare (Ziua portilor
deschise, serbari, activititi tematice);

Asigurarea securitdtii unitatii prin imbunatatirea sistemelor de supraveghere si siguranta;
Modernizarea grupurilor sanitare gi igienizarea spatiilor comune;

fmbunatatirea continutului site-ului scolii gi a comunicirii digitale cu beneficiarii;

Incheierea de parteneriate cu autoritéti locale, institutii educationale, ONG-uri si alfi actori
comunitari;

Consolidarea unui climat educational pozitiv, bazat pe colaborare si respect reciproc;
Initierea demersurilor pentru accesarea de proiecte cu finantare externd (PNRR, fonduri
europene).

Pe termen mediu

Cresterea participarii cadrelor didactice la programe de formare continud si perfectionare
profesionald;

Modernizarea laboratoarelor, a sililor de clasi si a spatiilor destinate activitatilor educative;
Diversificarea activititilor extracurriculare i a programelor educationale;

Dezvoltarea unor proiecte educationale in parteneriat cu institutii locale si alte unitati de
invatamant;

Cresterea gradului de implicare a pirintilor in viata scolii.

Pe termen lung

Finalizarea proceselor de modernizare si reabilitare a bazei materiale a unitatii de invafdmant;
Functionarea eficienti a circuitului educational cresa—gradinitd—scoald gimnaziala;
Dezvoltarea si mentinerea parteneriatelor educationale nationale si internationale;
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Implementarea si derularea proiectelor educationale cu finantare europeand (ex. Erasmus+)
Cresterea atractivitatii si stabilitatii populatiei scolare.

BENEFICIARI SI IMPACT

Ministerul Educatiei / ISJ / CCD

Elevii

respectarea legislatiei si a politicilor educationale nationale;
promovarea standardelor de calitate in educatie;

utilizarea eficientd a resurselor financiare;

asigurarea progresului scolar si atingerea standardelor educationale;
sustinerea dezvoltarii profesionale a cadrelor didactice.

conditii optime de invitare §i dezvoltare;

respectarea drepturilor copilului si a demnitétii personale;

asigurarea egalititii de sanse;

dezvoltarea competentelor de baza, sociale si emotionale;

orientare scolard timpurie si adaptare facila la tranzitiile educationale;
acces la activititi extracurriculare variate.

Parintii

siguranta st bunistarea copiilor in mediul scolar;
informare constanti si comunicare eficienti cu scoala;
sprijin educational i consiliere psihopedagogica;
implicare activa in procesul educational;

parteneriat real scoald—familie.

Cadrele didactice

acces la formare continui si dezvoltare profesionali;
mediu de lucru modern si colaborativ;

implicare in luarea deciziilor;

recunoasterea rolului profesional;

continuturi curriculare adaptate nivelurilor de varsta.

Autorititile locale

utilizarea eficientd a resurselor materiale i financiare;
dezvoltare institutionald sustenabild;

colaborare permanenti cu unitatea de invatdmant;
implicare 1n proiecte educationale si comunitare.

ONG-uri / Asociatii / Parteneri

derularea de programe educationale comune;
implicarea in activitati de voluntariat;
sprijinirea educatiei timpurii si a incluziunii sociale.
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STRATEGIA PROIECTULUI

Tintele strategice au fost definite in baza analizei SWOT realizate, a chestionarelor aplicate

cadrelor didactice, parintilor si profesorilor, incercand si prezervdm ceea ce este pozitiv in viata

scolii si si diminudm amenintarile prin incercarea de transformare a punctelor slabe in oportunitati

de dezvoltare institutionala.

si inovatie pedagogica

predare si adaptarea la nevoile
elevilor;

e cresterea  competentelor
digitale ale cadrelor didactice si
elevilor;

° modernizarea
unitatii de invatdmant;
e cresterea atractivitdtii ofertei
educationale.

imaginii

Tinta strategici Avantaje Riscuri |

T1. Cresterea calititii actului | e  imbunititirea rezultatelor | o insuficienta  resurselor

educational prin digitalizare | scolare si a motivatiei elevilor; | financiare  pentru dotdri
ediversificarea metodelor de | modemne;

enivel diferit de competentd
digitala in rdndul cadrelor
didactice;

erezistenta la schimbare a unor
membri ai personalului;

euzura morald rapidd a
echipamentelor IT;

e acces limitat la tehnologie
pentru unii elevi.

T2. Implementarea,
autorizarea si  integrarea
nivelului anteprescolar in
cadrul unui circuit
educational unitar cresa—
gridiniti—scoali, pentru
asigurarea continuitatii

easigurarea continuitatii
educationale pentru copii;

e  stabilizarea §i cresterea
populatiei scolare;

e cresterea atractivitdfii unitafii
in comunitate;

e tranzitii educationale line
fntre niveluri;

edificultati in obtinerea
autorizatiilor necesare;

e lipsa personalului calificat
pentru nivelul anteprescolar;

e resurse financiare insuficiente
pentru dotdri specifice;

e reticenta pdrintilor fatd de
noul nivel educational;

parteneriatului educational cu

familia si comunitatea locala

e sprijin comunitar mai puternic
pentru activitatile educationale;

. prevenirea abandonului
scolar si a absenteismului;

e imbunitatirea imaginii scolii

educationale si a fluxului de |, utilizarea eficientd a | eschimbari  legislative  sau

elevi. resurselor existente. administrative.

T3.Consolidarea e cresterea implicarii parintilor | e nivel scdzut de implicare a|
in viata scolii; unor parinti;

e dificultdti de comunicare
scoala—familie;

e lipsa de interes sau
disponibilitate a unor parteneri
comunitari;

in comunitate; eagteptiri nerealiste ale
e acces mai usor la resurse si | beneficiarilor;
parteneriate. ° dependenta de factori
externi.
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T4. Dezvoltarea unui corp
profesoral calificat, inovator
si implicat, interesat de
formarea continui

e cresterea calitifii actului
didactic;

. adaptarea rapidd la
schimbdrile  din  sistemul
educational;
e consolidarea unei culturi
organizationale  bazate  pe
colaborare;
o cresterea  satisfactiei
profesionale a cadrelor
didactice;

e rezultate scolare mai bune si
stabilitate institutionala.

e lipsa timpului pentru formare
continua;

e fluctuatia personalului;

e acces limitat la programe de
formare de calitate;

e motivatie scdzutd a unor
cadre didactice;

e constrangeri financiare.

PLAN OPERATIONAL PDI1

T1. Cresterea calititii actului educational prin digitalizare si inovatie pedagogica

Actiuni pentru Rezultate Termen | Persoane Parteneri | Cost | Sursa de
atingerea asteptate responsabile finantare
obiectivului (misurabile)
Integrarea metodelor | Minimum Anual Director, cadre | CCD Redus | Buget
activ-participative in | 70% cadre didactice scoald
proiectarea didacticd | didactice

aplicd metode

moderne
Formarea cadrelor Cel putin 50% | Termen | Director, CCD Mediu | Buget,
didactice in domeniul | dintre cadre mediu | responsabili programe
competentelor certificate comisii de
digitale formare
Dotarea salilor de Minim un Termen | Director, CA APL Ridica | Buget
clasi cu echipamente | echipament mediu t local,

IT functional/sala . _ | PNRR

Utilizarea Cresterea cu Termen | Cadre didactice | - ' Redus | Buget
platformelor 5% a lung
educationale digitale | rezultatelor

scolare
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T2. Circuit educational integrat cresi-gradinita-scoald gimnaziala

Actiuni pentru Rezultate Termen | Persoane Parteneri | Cost | Sursade
atingerea asteptate responsabile finantare
obiectivului (mésurabile)
Elaborarea Obtinerea Termen | Director ISJ, APL | Redus | Buget
documentatiei de autorizatiei de | scurt -
autorizare pentru functionare
nivelul anteprescolar ,
Amenajarea §i Spatii Termen | Director, CA Primarie Ridicat | Buget
dotarea spatiilor conforme mediu | local
destinate cresei standardelor i

legale 1
Asigurarea Incadrarea Termen | Director ISJ Mediu | Buget
personalului calificat | completd a mediu |
pentru cresa posturilor '
Derularea Adaptare Termen | Cadre Périnti Redus | Buget
activitatilor de scolard lung didactice
tranzitie educationald | crescuta

T3. Consolidarea parteneriatului educational cu familia si comunitatea locala

Actiuni pentru Rezultate Termen | Persoane Parteneri | Cost Sursa de
atingerea asteptate | responsabile finantare
obiectivului (misurabile) g
Organizarea Minimum 2 Anual | Diriginti, Parinti Redus | Buget
intalnirilor periodice | Intalniri/an ! educatori
cu parintii |
Incheierea de Minim 3 Termen | Director APL, Redus | Buget
parteneriate cu parteneriate mediu | ONG-uri
institutii locale active
Derularea Cresterea Termen | Cadre didactice | Comunitate | Redus | Sponsorizéri
activitatilor participérii mediu
extracurriculare elevilor
comune
Promovarea Cresterea Termen | Director Mass- Redus | Buget
imaginii scolii in vizibilitatii lung media
comunitate institutiei locala
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T4. Dezvoltarea unui corp profesoral calificat, inovator si implicat

Actiuni pentru Rezultate Termen | Persoane Parteneri | Cost Sursa de
atingerea asteptate responsabile finantare
obiectivului (médsurabile)
Identificarea Plan anual de | Termen | Director CCD Redus | Buget
nevoilor de formare | formare scurt
profesionald elaborat
Participarea Minimum Termen | Cadre didactice | CCD Mediu | Buget
cadrelor didactice la | 60% cadre mediu
cursuri de formate
perfectionare B
Organizarea Minim 2 Anual Comisii ISJ Redus | Buget
activitatilor activitati/an metodice
metodice si a
schimburilor de
bune practici
Implicarea cadrelor | Cresterea Termen | Director, cadre | Parteneri Mediu | Proiecte
didactice in proiecte | motivatiei lung didactice educationali
educationale profesionale
VIIL. OFERTA EDUCATIONALA, AN SCOLAR 2025-2026:
CICLUL PRESCOLAR
e 1 grupd mica
e 3 grupe mijlocii
e 3 grupe mari
CICLUL PRIMAR:
Clasa pregititoare: 4, din care 1 alternativa step by step
Clasa I: 5, din care 1 alternativa step by step
Clasa a II-a: 5, din care 1 alternativa step by step
Clasa a IlI-a: 3 : din care 1 alternativa step by step
Clasa a IV-a: 3, din care 1 alternativa step by step
CICLUL GIMNAZIAL
Clasa a V-a: 4, din care: o clasi cu studiu intensiv limba engleza
Clasa a VI-a: 4, din care: o clasd cu studiu intensiv limba engleza
Clasa a VII-a: 3, din care: o clasi cu studiu intensiv limba engleza
Clasa a VIII-a: 4, o clasd cu studiu intensiv limba engleza
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Oferta cursurilor optionale studiate in anul scolar 2025-2026

PRIMAR
Nr | Disciplina/ Titlul optionalului Tipul de Nr. | Durata | Clasa Profesor
. Aria curriculard optional* | ore/
crt sdpt
1 Consiliere si orientare | Pastreazd verdele Integrat 1 ran [A Eftimi Sorina
curat!
2 | Arte si tehnologii Secrete pe tastaturd Integrat 1 1an all-a Vrinceanu Georgiana
Step
3 | Limb4 si comunicare, | Oameni care au Integrat 1 1an alV-aA | Legian Nicoleta
Matematicd si stiinte, | schimbat lumea
Om si societate,
Tehnologii
4 | Limb4 si comunicare Limba si cultura Disciplind | 1 1an CP-Iv Bolat Nurdanie
tatard noud
GIMNAZIU
Nr | Disciplina/ Titlul optionalului | Tipul de Nr. | Durat | Clasa Profesor
. Aria curriculara optional® ore/ | a
cr sapt
t.
1 Creativitate si
Arte indemdnare integrat 1 1an VA/B/C Dodis Elena
2 Enigme si optional la
curiozita{i de pe nivelul
Om si societate Terra disciplinei 1 1an VIA Omer Sibel
3 Creativitate si VI
Arte indemdnare integrat 1 1an B/C Dodis Elena
4 Enigme si optional la
curiozitati de pe nivelul
Om si societate Terra disciplinei 1 1an VII A/B Omer Sibel
5 Matematica si aprofundar
stiinte ale naturii Matematicd e 1 1an | VIII A/B/C/D | Catedra de matematicd
6 Limb4 si Limba engleza - Deli-lorga Mihaela/
comunicare studiu intensiv extindere 2 1an V-VIII Nedelcu lonel
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