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Planul Managerial pentru anul scolar 2025-2026, al Scolii Gimnaziale ,,Lucian Grigorescu”
Medgidia, a fost elaborat in conformitate cu Art. 35-37 din R.O.F.U.LP nr 5726/2024 si in

concordantd cu urmdtoarele acte normative:

¢ Legea Invitimintului Preuniversitar Nr. 198/2023, cu modificarile si
completarile ulterioare ale cirei prevederi se aplica gradual, conform Ordinului Ministrului

Educatiei;

< Regulamentul de Organizare si Functionare a Unitétilor de Invatiméant Preuniversitar,
aprobat prin Ordinul Ministrului Educatiei Nr. 5726/2024, cu modificérile si completarile
ulterioare,

% Statutul Elevului, aprobat prin Ordinul Ministrului Educatiei Nr. 5707/2024

% Legea Nr. 141/2025 privind unele masuri fiscal-bugetare, cu legislatia subsecventd in
domeniul educatiei.

% OUG 75/2005 privind asigurarea calititii educatiei aprobata prin Legea 87/ 2006, cu

modificérile si completérile ulterioarre

7
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Legea nr. 53/2003, Codul muncii cu modificarile si completirile ulterioare;

Ordinul ministrului educatiei si cercetirii nr. 4.247 din 13 mai 2020 pentru modificarea si

L3

completarea Metodologiei de evaluare anuald a activititii personalului didactic si didactic
auxiliar, aprobata prin Ordinul ministrului educatiei, cercetdrii, tineretului si sportului nr.
6.143/2011.

< ORDIN nr. 4.831 din 30 august 2018 privind aprobarea Codului-cadru de etica al
personalului didactic din invéatdmantul preuniversitar

4 Ordinul ministrului educatiei si cercetarii nr. 6106 din 3 decembrie 2020 privind aprobarea
Regulamentului de inspectie scolara Publicat in Monitorul Oficial al Roméniei, Partea I, nr.
1.316 din 31 decembrie 2020

ORDIN nr. 3.713 din 21  aprilie 2021  pentru  modificarea  si

e
o

completarea Metodologiei privind formarea continud a personalului din invatdméntul

preuniversitar, aprobati prin Ordinul ministrului educatiei, cercetdrii, tineretului si sportului



. Alsia Traadafieilor or,2 A

SC0ALA CTVNAZIALA . TCIAN CRICORESCYY % | NSPECTORATUL,

o, CONSTANTS, Asm. MEDCIDEA o ETEAN

.\; Se. /hzcwsw
Tal Frx.t AVEZ 04, annsil pcrisermonmedarabies com, by oshncnarisrmonre

nr. 5.561/2011

¢ Regulamentul Intern al Scolii Gimnaziale ,Lucian Grigorescu” Medgidia,

3046/14.10.2025

< Regulamentul de organizare §i functionare al unitptii, nr 3045/14.10.2025

1. Argument

Planul Managerial al Scolii Gimnaziale ,,Lucian Grigorescu” Medgidia, pentru anul scolar
2025 - 2026 s-a realizat plecand de la o analiza realistd asupra mediului extern in care activeaza
institutia de invatimant si asupra mediului organizational intern, in contextul actual:

- Decizia Nr. 425/18.08.2025 emisa de 1.S.J.Constanta, privind fuzionarea prin absorbtie a G.P.P.
,.Jon Creangd” Medgidia;

- Hotararea Consiliului Local Medgidia privind reorganizarea retelei scoarea unititilor de invaimant
preuniversitar, pentru anul scolar 2025-2026;

-pregitirea institutiei in vederea evaludrii externe

- preluarea, prin predare, a constructiei cu destinatie cresd, de la Priméria Medgidia

inaintarea documentatiei necesare ciitre ARACIP, in vederea obtinerii autorizatiei de
functionare si integrarea cresei In reteaua scolard a Municipiului Medgidia.

- formarea profesionald a unui numdr de .....cadre didactice, in cadrul proiectului national
de formare si dezvoltare profesionald ,,Pedagogie digitald” si implementarea cu succes a
practicilor educationale digitale.

Analiza nevoilor unititii scolare a Iuat in considerare si interpretarea chestionarului
aplicat cadrelor didactice, la inceputul anului scolar, in CP/ 02.09.2025 ( anexa)

Tehnicile de analizi SWOT au permis o evaluare echilibratd si exigentd a resurselor si
mijloacelor, a impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali i politici il au asupra
activitdtii unititii. Planul managerial are in vedere eliminarea punctelor slabe, a cauzelor
generatoare si a riscurilor asociate, inliturarea ameninidrilor sau atenuarea efectelor acestora.

Stabilirea obiectivelor a pornit de la identificarea punctelor tari (care reprezintd
capitalul de referin{3) si a oportunitdtilor oferite de cadrul legislativ sau de comunitate.

Ne propunem ca, in Scoala Gimnaziald ,,Lucian Grigorescu” Medgidia, prin educatie,
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fiecare elev sa fie sprijinit sd-si cunoasca si sa-si dezvolte potentialul in functie de interesele,
aptitudinile si motivatiile proprii, avind in vedere principiile si obiectivele dezvoltirii durabile,
in concordanti cu priorititile si directiile Inspectoratului $colar Judetean Constanta si
armonizate cu Proiectul Roménia Educati, prin Programul de Guvernare 2025. Dezvoltarea
personald va fi racordata la cerintele comunitatii si ale societitii aflatd intr-un complex si rapid
proces de schimbare si globalizare. Totodatd, scoala noastrd 1si propune dezvoltarea
capacititii de adaptare gi orientare a elevilor astfel incat fiecare absolvent sé devind o persoana
activa, responsabili, receptivd la nevoile societatii, cu accent pe formarea caracterului, spre a
contura o educatie complexa si armonioasi, din perspectiva principiului educatiei permanente.

S-au luat in considerare ideile desprinse din intélnirile la nivelul catedrelor si comisiilor, a
compartimentelor functionale organizate la nivelul unitatii, consultarile cu elevii, propunerile
avansate de comitetele de parinti, parteneri traditionali ai institufiei.

Intr-o lume a noului si a schimbrilor, scoala trebuie si promoveze valorile si practicile
societdtii democratice. Performantele obtfinute in ultimii ani de Scoala Gimnaziald ,,.Lucian
Grigorescu” Medgidia ne indreptitesc in asumarea unor obiective manageriale care s puna in
opera intentia de dezvoltare institutionald a colectivului didactic §i s& orienteze interesul de
formare a elevilor sub deviza: Fiecare vis prinde aripi!

In stabilirea ofertei educationale s-a tinut cont in primul rind de corelarea acesteia cu
specificul scolii, cu interesul manifestat de comunitatea locald, judeteans, cu tendintele regionale
si nationale care se afld Intr-o continui schimbare, iar adaptabilitatea si flexibilitatea sunt condifii
esentiale de integrare socio-profesionald a absolventilor invitamantului vocational. Institutia oferd
comunititii servicii educationale de calitate, dispune de un corp profesoral valoros, cu majoritatea
profesorilor titulari, care au obtinut gradul didactic I. Calitatea actului educational furnizat de o
institutie de invatimant poate fi evaluat in functie de rezultatele finale ale demersului educational,

inregistrate de absolventi.
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2. Diagnoza mediului intern §i extern

g

@MINMEIUL EDUCATIEI § CERCETARIL

Pentru elaborarea in termeni realisti planului managerial, fost nevoie de o analizd amdnuntitd a
factorilor exetrni: politici, economici, sociali si tehnologici, regasiti in analiza PEST-E si in acelasi
timp am identificat oportunitétile pe care le poate valorifica scoala.

2.1 Analiza mediului extern scolii (P.E.S.T- E)

Categorii
de
actori | Politici Economici Sociali Tehnologici
Nivelul
efectelor
$CO'E'1‘1 a‘e“Ste Colaboratea cu In ultimii ani s-a
Interes la nivel ff“ﬂ?“? de institutiile partenere, |, ‘cftat
local pentru ,S(?Cl?pa institutii de arta si 'meglsfa progres
Parintilor, a fost « . masiv in dotarea
Local cresterea M . culturda, ONG-uri, . .
S s dotata prin proiecte . o1 bazei materiale,
calitatii Primirie, Consiliul -
A . | europene cu L e accesibil tuturor
invatamantului .. Local, Institutii locale .
mijloace modern de | . . ... |elevilor
o si Judetene, Asociatii
invatare
Plan regional de Evolutie tehnico-
actiuni pentru Rati relativ scazuti | Familii cu probleme | informatica in
Judetean e ) .
formare a somajului sociale toate domeniile
profesionala de activitate
Planuri pe Cresterea Alinierea
termen lung numérului . . resurselor
. ees . Nivelul educational al | . .
National pentru familiilor cu nivel o informationale la
. . familiilor .
dezvoltarea de trai relativ standarde unice
invdtdimantului | scdzut europene
- Politica de Oportunitatea unei
Politici de < =
. finantare europeand | oferte de munca Acces
European integrare o . . . .
“ pe baza de extinse pe piafa informational
europeand ..
programe a UE muncii europene
Factori Politico-legali: OPORTUNITATI
. Interes la nivel local pentru diversificare ofertei educationale si extrascolare
. Interes la nivel local pentru mentinerea fortei de munca calificate in gcoli;
. La nivel judetean, cadrele didactice participa la cursuri de formare continud organizate de

CCDssi alti furnizori;
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Participarea elevilor la olimpiade, concursuri scolare, festivaluri, organizate la nivel local,
judetean si national;

Ameliorarea infrastructurii prin méasuri de investitii;

Extinderea formelor de cooperare internationali (parteneriate scolare, accesarea fondurilor
europene).

Factori Economici: OPORTUNITATI

Sustinere financiar3 a institutiei de invatdmant la diverse manifestéri, serbari scolare si
evenimente socio-culturale, precum si in ce priveste consumabilele de catre sponsori $i
Asociatii, parteneri

Interes la nivel regional pentru pregétirea fortei de munca competente;

Factori Socio-culturali : OPORTUNITATI

.....

Oferirea la nivel local a posibilititii de a desfasura activitéti extragcolare, in parteneriat cu
institutiile de culturd, Politia Nationala si locald, alte institutii de invatdmant, inclusiv de

nivel liceal.

AMENINTARI
Scaderea nivelului de trai al familiilor, din care provin unii elevi;
Implicarea scizuta a unor parinti in actul educational;

Factori Tehnologici: OPORTUNITATI

Dotarea gcolii cu imprimante, retea de calculatoare si table inteligente, conectate la internet;

Relatii de colaborare cu comunitatea locala si Asociatia de parinti ,,Lucian Grigorescu”

Acces informational prin INTERNET favorizeazi circulatia liberd a informatiei In spatiul
european va influenta pozitiv schimbarea mentalitatii, inclusiv in ceea ce priveste
actul educational

FACTORI ECOLOGICI:

Implementarea cu succes a Proiectului national ECO-SCOALA si detinerea steagului verde
Organizarea cu succes a Programului ,,Sdptdmana verde”, prin proiectarea unor activititi
extrascolare atractive, care promovezi educatia ecologic;

Oferta CDEOS
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3. Viziunea
fmpreund construim o comunitate educationald modernd, conectatd la viitor,

unde tehnologia si inovatia servesc succesul fiecarui copil!

Scoala Gimnaziald ,,.Lucian Grigorescu” Medgidia isi propune ca printr-o imbinare
echilibrati a traditiei cu inovatia, ca metodd de stimulare a creativitatii si formeze o personalitate
armonioasd, creativ-pragmatici, de succes, atasatd valorilor perene, nationale si universale, sd

formeze din fiecare copil, un cetitean european democratic si performant.

Ne dorim o scoali moderni, deschisd spre inovatie si progres, in care educatia digitala
si formarea continui a cadrelor didactice devin piloni ai unui act educational de succes.
Aspirim la un mediu de invitare dinamic si incluziv, in care fiecare profesor este un
facilitator al cunoasterii, fiecare elev un explorator al lumii moderne, iar tehnologia un sprijin

real in dezvoltarea competentelor pentru viata.

4. Misiunea
,,De la traditie la inovatie — cu un click spre performantd pentru educatie

autentici intr-un context digital modern”

Misiunea noastrd este sa cultivim in fiecare elev spiritul de cetitean european, pregitit
pentru provocdrile lumii moderne, printr-o educatie integratd, care imbina valorile traditionale cu
inovatia digitald. Ne dedicim cre#rii unui mediu incluziv, dinamic si centrat pe elev, in care
profesorii sunt facilitatori ai cunoasterii, tehnologia sprijind procesul de invéfare, iar formarea
continud a cadrelor didactice garanteazi excelenta. In acest mod, fiecare copil este sustinut sa

devini un individ creativ, pragmatic, responsabil si performant, in armonie cu valorile nationale si
universale.
Scoala Gimnaziald ,,Lucian Grigorescu” Medgidia este o institutie gcolard de masa, a cérei

misiune este aceea de a asigura cadrul propice desfisurarii unui invatamaént de calitate, dezvoltand

permanent personalitatea multilaterald a elevilor si isi propune sa devind un reper al educatiei
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moderne, prin integrarea competentelor digitale in toate domeniile de invafare si prin formarea
continuii a cadrelor didactice in spiritul pedagogiei inovatoare. Credem intr-o educatie deschisa,
adaptata nevoilor elevilor secolului XXI, in care profesorul este facilitator al cunoasterii, iar
tehnologia este un partener de invifare. Promovdm un act educational de calitate, bazat pe
colaborare, responsabilitate si creativitate, pentru a forma cetéteni autonomi, empatici i pregatiti

pentru provocarile unei lumi digitale.

Scoala Gimnaziala ,,Lucian Grigorescu” Medgidia are SCOPUL de a oferi tuturor elevilor o
educatie de calitate, centrati pe formarea competentelor necesare pentru integrarea intr-o societate

digitala si democratica.
Ne propunem sa:

« dezvoltam un mediu educational sigur, incluziv si creativ, in care fiecare copil este
valorizat;

 promovim inovatia si tehnologia ca instrumente de Invitare activa si colaborativa;

o susfinem formarea continuii a cadrelor didactice, pentru a adapta metodele de predare la
nevoile elevilor din prezent;

o consolidim parteneriatele ca familia si comunitatea, ca surse de sprijin si co-
responsabilitate educationald, prin vizibilitate i transparentd;

e cultivim respectul, empatia si responsabilitatea, valori fundamentale ale convietuirii si

reusitei personale.

fn acest sens, ne propunem si folosim la maximum resursele umane existente si sd exploatam in

acelasi timp baza materiald a scolii. Pe durata instruirii elevilor in scoala noastra se va urmari:

. Formarea si dezvoltarea deprinderilor de munci intelectuala, exprimate prin capacitatea de
comunicare, capacitatea de infelegere si de promovare a valorilor morale;
. Dezvoltarea deprinderilor necesare muncii in echipa;

. Cultivarea unei gandiri logice si creative, dezvoltarea capacitatii de transfer de cunostinte si
abilitati intre discipline, stimularea interesului pentru cunoastere;

. Dezvoltarea aptitudinilor creatoare ale elevilor, a simtului practic, etic si estetic
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Educarea in spiritul civic, cu respect pentru comunitatea locala i nafionald
Identificarea propriului sistem de valori in vederea autoevaluarii si autodescoperirii
Scoala isi indeplineste misiunea prin:

Dezvoltarea si diversificarea de curriculum gcolar

Asigurarea coerentei inter i transdisciplinare

Adaptarea materiei la vérsta, preocupdrile, interesele si aptitudinile elevilor
Adaptarea la realitatea cotidiand, la problemele si intrebirile elevilor
Orientarea invatirii spre formarea capacitatilor intelectuale si practice
Atragerea personalului calificat

Imbogitirea fondului de carte a bibliotecii, crearea unei biblioteci virtuale
Obtinerea de performante in specialitate.

in perspectivi Scoala Gimnaziald ,,Lucian Grigorescu” Medgidia isi propune:

1. Digitalizarea procesului educational

Integrarea constantii a tehnologiei digitale in activitatile de predare-invatare-evaluare.
Formarea competentelor digitale de baza §i avansate la elevi si cadre didactice, urmare a
dotdrii tuturor claselor cu echipamente moderne (table interactive, laptopuri, conexiune
internet performanta).

Facilitarea unor schimburi de bune practici intre cadrele didactice, privind utilizarea
tehnologiei in activitatile de invitare si de evaluare

2. Formarea profesionali continui a cadrelor didactice

Participarea sistematicd a profesorilor la programe de formare §i perfectionare in domenii
precum: pedagogie modern, educatie digitald, managementul clasei, incluziune scolara.
Crearea unei comunititi de inviitare profesionali la nivelul scolii (ateliere interne,
schimburi de bune practici).

Promovarea leadershipului educational si a initiativei profesionale.

3. Promovarea incluziunii si echititii in educatie

Asigurarea accesului egal la educatie pentru toti elevii, indiferent de mediu, etnie sau nivel
de pregitire.
Implementarea de proiecte educationale §i programe remediale pentru elevii din medii

dezavantajate.
Colaborarea cu specialisti (consilier scolar, mediator, psihopedagog) pentru sprijin

personalizat.
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o Crearea unor medii de invitare incluziva, care tin cont de nevoile si posibilititile efective ale
elevilor proveniti din grupuri vulnerabile, privind accesul la educatie

4. Dezvoltarea parteneriatelor educationale

o Consolidarea relatiilor de cooperare cu familiile elevilor, autorititile locale, ONG-uri si
institutii de culturi.

o Initierea de proiecte europene si parteneriate internationale pentru schimb de bune
practici si deschidere ciétre Europa.

« Implicarea comunitétii locale in viata scolii prin activititi educative, culturale si civice.

5. Crearea unui climat educational pozitiv si motivant si sigur

e Promovarea respectului, a cooperdrii si a comunicarii eficiente intre elevi, profesori si
parinti.

o Stimularea motivatiei pentru invitare prin metode active, creative §i prin recunoasterea
progresului individual.

o Dezvoltarea unei culturi organizationale bazate pe performantd, responsabilitate si incredere
reciproca.

» Crearea unui climat de siguranti fizica si echilibru emotional, prin oferirea de servicii de
orientare si consiliere a elevilor, corespunzitor potentialului si resurselor existente, in
vederea asigurrii unui climat pozitiv, a stérii de bine;

o Implementarea masurilor previzute in Planul pentru sigurantd si pentru prevenirea si
reducerea violentei in mediul scolar, a aplicérii Procedurii privind managementul cazurilor
de violenta asupra prescolarilor/elevilor si personalului scolii, precum si al altor situafii
corelate, in mediul scolar si a suspiciunii de violentd asupra copiilor in afara mediului
scolar;

Scoala noastra va continua sd-si pregiteasca elevii — dupd cum o confirmé indelungata traditie a
acestei institutii — in spiritul cerintelor societdtii moderne, astfel incat, la finalul anilor de
scolarizare, sa rdspunda urmatoarelor tipuri de finalitati:

. Cautdm, prin activitifi de invitare
diferentiata si adecvati particularitatilor de varsta, intereselor si nevoilor individuale, s& punem in
valoare potentialul elevilor nostri, sa 1i facem apti de colaborare, competitic si performanta.
Absolventii scolii noastre vor fi consiliati pentru o corecta orientare scolara si profesionald si vor fi
capabili si-si urmeze studiile in unitatile de invitamant liceal.

10
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In anul scolar 2025-2026, activitatea Scolii Gimnaziale ,,Lucian Grigorescu” Medgidia are la
bazi urmatoarele principii §i valori:

Principiul echitatii si egalititii de sanse;

Principiul priorititii educatiei centrate pe dezvoltarea competentelor-cheie;

Principiul flexibilitatii organizationale si informationale;

Principiul cooperdrii interinstitutionale la nivel local, regional, nafional si international;
Principiul promovarii interculturalitafii;

Principiul calitatii;

Principiul eficientei manageriale si financiare;

® NS n R W=

Principiul transparentei i raspunderii publice;

©

Principiul respectarii drepturilor si libertatilor copilului si adultilor;

f—
=

. Principiul independentei de ideologii, religii si doctrine politice;

—
[

. Principiul educatiei incluzive;

p—
o]

. Principiul respectarii diversitatii culturale;

p—
L

. Principiul participarii si responsabilititii parintilor;

—
i

. Principiul sustinerii si promovirii personalului didactic, pentru acces si dezvoltare in carierd.

Analiza relatiei mediul intern - mediul extern scolii (S.W.O.T.)

Analiza relatiei dintre mediul intern si mediul extern al scolii (S.W.O.T.) permite
identificarea punctelor tari si a oportunititilor care pot fi valorificate strategic, precum si a punctelor
slabe si amenintarilor care necesitd mésuri corective, contribuind astfel la fundamentarea deciziilor

manageriale si la dezvoltarea institutionala durabila.

11
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