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ARGUMENT

Scoala Gimnaziald “Lucian Grigorescu” s-a remarcat de-a lungul timpului prin promovarea
permanenti a valorilor morale si spirituale, concentrandu-gi atentia pe competents, profesionalism
§1 succes scolar.

Preocuparea fundamentald a cadrelor didactice ale acestei institutii de invéatimént a fost
mereu asigurarea calitatii in procesul instructiv — educativ, prin intermediul céruia si se formeze
valori umane durabile si competitive in spatiul constintean. In acest sens, performantele elevilor
nostri s-au evidentiat prin rezultatele la evaluidrile nationale, la admiterea in licee, la olimpiadele
si concursurile scolare organizate la nivel judetean g§i national, prin proiectele derulate in
colaborare cu partenerii nogtri in educatie.

Plasandu-se intre traditie si inovatie, Scoala Gimnaziald “Lucian Grigorescu” din Medgidia
isi propune stabilirea unor tinte strategice respectind principiul continuititii in politica
educationald, continuitate sustinuti atdt de rezultatele scolare §i socio-comportamentale ale
elevilor, cat si de asteptérile parintilor gi ale comunitatii locale. S-au fixat obiectivele dezvoltini
institutionale pentru perioada avuti in vedere, astfel incat PDI 2021- 2025 si reflecte modificérile
legislative, cerintele societiitii actuale si valorile europene. S-au avut in vedere urmétoarele
aspecte: elaborarea si punerea in practicid a unei oferte educationale care si permitd pregitirea
unitard si coerentd a elevilor, cu accent pe studierea intensivé a informaticii i a limbilor strdine in
regim de trunchi comun si ca disciplind optionald pentru pregitirea examenelor de competente
lingvistice cu recunoagtere internationald; centrarea managementului resurselor umane pe
motivarea cadrelor didactice pentru a obtine rezultate deosebite; crearea unui mediu de lucru
adecvat cerintelor unei educatii moderne; stabilirea de parteneriate si schimburi culturale;
derularea de programe si proiecte cu finantare europeand in vederea promovarii dimensiunii
europene in educatie; asigurarea unei baze materiale moderne pentru desfisurarea la parametri
optimi a procesului instructiv-educativ si gestionarea eficientd a acesteia.

Proiectul de Dezvoltare Institutionali al scolii reprezinti materializarea efortului cadrelor
didactice de a redimensiona calitatea actului educativ si de a duce mai departe prestigiul institufiei
noastre.

CONTEXTUL LEGISLATIV

Acest Proiect de Dezvoltare Institutionald a fost conceput in conformitate cu urmétoarele acte
normative:

0 Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu modificdrile si completdrile ulterioare; OUG. nr.
49/ 2014 privind instituirea unor mdsuri in domeniul educatiei,cercetdrii stiintifice §i pentru
modificarea unor acte normativ;

0 Legea nr. 87/ 2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/
12.07.2005, privind asigurarea calitdtii educatiei, cu modificdrile si completdrile ulterioare;

0 H.G nr. 369/2021 privind organizarea si functionarea Ministerului Educatiei;

0 OM.E.C.T.S. nr. 5530/ 5.10.2011 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare
si functionare a inspectoratelor scolare, modificat si completat prin O.M.E.C.S. nr. 3400/ 2015;

0 Regulamentul de organizare §i functionare a unitdfilor de invdtdmdnt preuniversitar,
aprobat prin O.M.E.C nr. 5447/ 2020, cumodificdrile si completdrile ulterioare;

0 Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 600/ 20.04.2018 pentru aprobarea
Codului controlului intern managerial al entitdtilor publice;

O Ordinul M.E.C. nr. 3243/2021 privind structura anului gcolar 2021 — 2022;

0 ORDIN privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitdfilor
de invatamdnt preuniversitar aprobat prin ordinul de ministru nr.5.447/31.08.2020;



O OMEC 5.545/2020 privind Metodologia-cadru privind desfdsurarea activitdtilor didactice
prin intermediul tehnologiei si al internetului, precum §i pentru prelucrarea datelor cu caracter
personal;

0 Ordinul M.E.N. nr.3015/2019 pentru modificarea anexei nr. 1 la OMECTS 3035/2012
privind aprobarea Metodologiei —cadru de organizare §i desfasurare a competitiilor scolare §i a
Regulamentului de organizare a activitdfilor cuprinse in calendarul activitdtilor educative, scolare
siextragcolare;

g Regulamentul (UE) 2016/679 al Parlamentului Furopean si al Consiliului din 27 aprilie
2016 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter
personal;

O Ordinul comun nr. 1756/3.09.2021 — Ministerul Sdndtdtii si nr. 5196/3.09.2021 Ministerul
Educatiei privind aprobarea mdsurilor de organizare aactivitatii in cadrul unitdtilor/ institutiilor de
invdtdmdnt in conditii de sigurantd epidemiologicd pentru prevenirea imbolndvirilor cu virusul
SARS-CoV2;

] Alte ordine, notificdri si precizdiri ale M.E./.S.J. Constanta.

Raportul de analizd cu privire la activitdfile desfdsurate in Scoala Gimnaziald”Lucian
Grigorescu” in anii scolari anteriori;

I. LOCALIZARE SI SCURT ISTORIC
LOCALIZARE

Denumirea institutiei:

Scoala Gimnaziala “Lucian Grigorescu” o

Adresa unitatii: Aleea Trandafirilor, Nr. 2A, Medgidia, jud.

Constanta

Tel. / Fax: 0241 822 044
Situatd in centrul Municipiului Medgidia, scoala are doui A e

cii de acces: ) ot hoadl

=  sud-— str. Aleea Trandafirilor;
* nord - Strada Poporului
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SCURT ISTORIC

Scoala Gimnaziald “Lucian Grigorescu” este o institufie de
invitimant public de stat, pentru copiii de vArstd primard si
gimnaziala.

O cladire anexi ce dateazi din 1906, aminteste ci aici a functionat
prima Scoala de fete din localitate.

Din 1927 s-a construit clddirea din partea esticd a curfii, care a
suferit numeroase transforméri de-a lungul anilor. La inceput a
purtat numele lui Gheorghe Duca, apoi a devenit Liceul “Traian”, a fost cazarmd, gimnaziu i a
functionat in intervalul 1975- 2009 ca sectie a Muzeului de Arti Constanta, purtind numele
pictorului ”Lucian Grigorescu”.

In sedinta Consiliului pedagogic al Scolii Medii Mixte se hotirigte, pe 8 octombrie 1957, ca aceasta
sd poarte numele de Liceul “Nicolae Bilcescu”.

in 1960 s-a inceput constructia clidirii principale - scoala de astiizi - care gi-a deschis portile in anul
1962 sub numele “Nicolae Bilcescu”. Liceul “Nicolae Bilcescu” avea 1031 de elevi repartizati in
clase primare, gimnaziale si liceale.

In anul 1981 liceul s-a separat de gimnaziu, mutindu-se intr-o alti cladire. Din acel moment,
unitatea noastri s-a numit Scoala Generald Nr. 6, pand in 29 ianuarie 1994, dati la care a primit
numele ilustrului pictor dobrogean, Lucian Grigorescu.

Din 2005-2006, in scoala noastri se deruleazi cu succes alternativa ducationald Step by Step pentru
nivelul primar si totodatd am dobandit statutul de Eco-Scoalad si Premiul International “Steagul
Verde” pe care le-am mentinut pand in prezent, in urma reevaludrilor periodice.

Incepand cu 1 septembrie 2010, ISJ Constanta hotiriste asimilarea prin comasare a Scolii cu clasele
I-VIII Carasu (fosta Scoald Generald nr. 5). Fuziunea s-a produs firesc datoritd faptului ¢d o parte
dintre cadrele unititii noastre aveau completare de normé didactica in aceasti scoali.

De 1a 01.09.2012, Scoala cu clasele I-VIII “Lucian Grigorescu” devine Scoala Gimnaziald “Lucian
Grigorescu™.

in anul scolar 2012-2013, printr-o hotirére a Consiliului Local al Municipiului Medgidia, Gradinita
cu program prelungit nr. 12, astizi GPP “Lucian Grigorescu”, a functionat ca structurd a unitaii
noastre.

Din 01.09.2015, Gradinita cu Program Normal “Piticot”, situatd in Medgidia, strada Mihai Bravu,
or. 5, a devenit structurd a institutiei noastre, prin Hotdrarea Consiliului Local nr. 11/12.02.20135.
incepﬁnd cu 01.09.2018, GPN ”Piticot™ s-a reintors ca structurd a Scolii Gimnaziale ,,Constantin
Brancusi™.

S-a pistrat traditia ca aceastd scoald si-si inscrie elevii in fiecare an pe locurile fruntage, ca urmare a
oricirei forme de organizare: admitere la liceu, olimpiade scolare, concursuri nationale si
internationale desfigurate pe linia pregitirii teoretice §i practice sau sportive.

Asa s-au scris cértile de vizitd ce denotd competenta cadrelor didactice din scoala noastra.




II. DIAGNOZA

IL1. ANALIZA EXTERNA
.1.1. ANALIZA PESTE

A. Factori Politico-Legali

a) Legislatia muncii

permite angajarea de citre gcoald, cu avizul ISJ Constanta, conform metodologiilor MEC, a

personalului calificat §i a specialigtilor pentru compartimentele deficitare;

nu permite eliberarea din functie a cadrelor didactice cu performante scizute si nici completarea

statului de functii conform necesitdtilor.

reglementeazi activitatea de telemuncd a cadrelor didactice prin intermediul tehnologiei si al

internetului.

b) Activitatea partidelor politice

lipsa de continuitate a masurilor de reforma datorat3 alternantei partidelor la guvernare;

stimularea cresterii natalitdfii prin facilititile acordate mamelor pentru cresterea copiilor;

acordarea de sprijin elevilor care nu dispun de dispozitivele necesare si/sau Internet pentru

a participa la activitatile de invitare online.

acordarea de indemnizatie parintilor care solicitd zile libere pentru supravegherea copiilor cu

vérste pand la 12 ani, in situatia deruldrii cursurilor gcolare online.

¢) Activitatea de lobby

périn{ii reprezintd un factor important de diseminare a realizérilor scolii §1 a

performantelor obtinute in procesul instructiv-educativ;

cadrele didactice din invitiméantul primar colaboreazd cu gradinitele situate in vecinitatea scolii

organizand intlniri cu parintii copiilor, in cadrul cdrora prezintd oferta scolard §i fac cunoscute

principalele rezultate ale institufiei;

» prin reorganizarea si actualizarea paginii web si de Facebook a gcolii cu informatii de interes
public, prin comunicate de presd postate pe Forum-ul ISJ Constanta §i apariatia de articole in ziare,
interviuri gi emisiuni TV,

v Vv

v

vV VV ¥V VVV

B. Factori econimici
a) Activitatea economicia
» reducerea activititii economice a municipiului influenteazi bugetele familiilor elevilor;
» existenta unor firme private interesate de a inchiria spatii in care si isi desfdsoare activitatea,
oferd scolil oportunitafi de obtinere de venituri extrabugetare.
b) Politica monetari si valutara
» fluctuatiile monedei nationale in raport cu valorile de referinti afecteazi contractele de achizitii
sau inchirieri de spatii, pe termen mediu §i lung.
¢) Politica bugetari
» la nivel local politica bugetard este favorabild gcolii, asigurdndu-se resursele financiare
necesare asigurdrii conditiilor optime desfaguririi unui proces instructiv-educativ de calitate.
d) Venitul disponibil al familiilor elevilor
» sciderea drasticd/cresterea bruscd sau nejustificatd a veniturilor familiei genereazid schimbarea
atitudinii elevilor fatd de scoala.




C. Factori socio-culturali

a) Atitudinea fati de munci:

> atitudine pozitiva fatd de muncé a majoritatii elevilor si parintilor.
b) Rata natalitatii:

» scéderea anuald a numdrului de copii din circumscriptia scolard este diminuati prin interesul
sporit pentru gcoala noastrd manifestat de citre parintii copiilor care locuiesc in alte zone ale
oragului sau limitrofe, asa incat nu sunt probleme de incadrare cu personal didactic.

¢) Nivelul educational

» majoritatea elevilor provin din familii cu pregitire medie gi superioara.

d) Probleme etnice

» nu existd probleme intre etniile diferite din care provin o parte dintre elevii nostri.

e) Atitudine fati de religie

» coexistenta pagnica intre indivizi aparfinind diferitelor religii, inclusiv musulmana.

D. Factori tehnologici

» Cladirea scolii este functionald, cu toate dotirile si utilititile necesare desfasurarii in bune
conditii a procesului instructiv-educativ;

* Acces la Internet, inclusiv WIFI si sistem de teleconferinti;

» Website-ul si pagina de Facebook a scolii sunt functionale si permanent actualizate;

Cadrele didactice din gcoala noastrd au datoria §i totodata responsabilitatea de a-i pregati pe
elevi pentru schimbérile care se presupune ca vor avea loc la nivel economic, social, politic si
tehnologic, atét in plan intern cit gi international.

Dintre acestea cele mai importante sunt:

e generalizarea economiei de piati si transfomarea democratici a societatii;

e accesul deschis la informatie al unor segmente din ce in ce mai largi ale populatiei;

e globalizarea societdtii care duce la confruntarea performantelor locale cu performantele
cele mai Tnalte Tnregistrate in lume, intr-un anumit domeniu;

e flexibilitatea si mobilitatea pietei muncii intr-o lume dinamica. Politica educationald deriva
din cerintele de educatie identificate 1a nivelul gcolii si din viziunea comund a diferitelor
grupuri de interes: elevi, parinti, cadre didactice, alte grupuri reprezentative pentru
comunitatea locala.

E. Factori ecologici

In municipiul Medgidia fenomenul de poluare s-a redus in ultimii ani, principalul poluator,
fabrica de ciment, fiind modernizati printr-un proces de retehnologizare.

Prin activititile pe care le deruleazd institutia noastrd nu afecteazd mediul inconjuritor.
Dimpotrivéd, realizeazd educatia ecologicd a elevilor prin derularea unor programe de colectare
selectivd a desgeurilor, de ingrijire §i amenajare a spatiilor verzi, de protejare a mediului prin
intermediul programului ECO-SCOALA si a altor proiecte nationale sau internationale, toate avand
ca scop principal dezvoltarea durabili.

IL.2. ANALIZA INTERNA

I1.2.1 CULTURA ORGANIZATIONALA

gyt

.....

paleti de manifestare, atit in cadrul colectivului de cadre didactice, cét si in rAndul elevilor. In
prezent, in unitatea noastrd, incercim sd facem cunoscute §i acceptate noi norme, valori,
reprezentiri i intelesuri care, in speranta c¢i vor fi impartigite de cédtre tofi membrii organizatiei, sa
formeze structura de bazi a culturii care apoi si poatd fi implementatd in mediul social.



Pornind de la ideea cd scoala este ca un ansamblu viu, in permanentd migcare si
transformare, ne striduim si infelegem cu totii §i si acceptdm tendintele actuale ale educatiei. Ca i
in cazul personalititii umane, organizatia noastra este unicé si se diferentiazi de alte unitifi scolare.
In acest sens, subliniem interesul permanent al cadrelor didactice pentru performantele elevilor,
interesul pdrintilor manifestat printr-o colaborare beneficd tuturor i prestigiul scolii in
comunitate.

Printre elementele care ne definesc, precizim urméitoarele:

Ziua Scolii - 1 februarie, zi aniversari a pictorului Lucian Grigorescu,
uniforma specifici;

sigla scolii;

drapelul scolii;

Regulamentul de Ordine Interioard,

* revista “Labirintul copildriei”, lansatd pe 1 februarie 2008, inregistratd cu ISSN 2068 —
8180 si premiatd la multe concursuri de publicatie scolard,

* implementarea cu succes a alternativei educationale “Step by Step” din anul scolar 2006-
2007, fiind unica gcoald din Medgidia cu un astfel de program;

* detinerea statutului de “ECO-SCOALA” din anul 2005 si de 9 ori reevaluati $i premiati cu
STEAGUL VERDE;

* derularea in colaborare cu institutii de invdfimant din Italia, Portugalia §i Spania a
proiectului Once upon a time... the SEA, finantat de UE, prin programul Erasmus+;

* titlu de Scoald eTwinning, obtinut in 2019 ca urmare a derulérii cu succes a unui numdr
mare de proiecte de colaborare europeand, pe platforma eTwinning;

* festivitifile ocazionate de deschiderea si inchiderea anului scolar derulate intotdeauna in
prezenta tuturor profesorilor, activi sau pensionari, a reprezentantilor comunitdtii locale, ai bisericii
si Politiei, parintilor si elevilor, inregistrate de posturile locale de televiune §i promovate in
comunitate.

* diverse manifestiri artistice prilejuite de evenimente nationale, activititi educative inscrise
in calendarul scolii, zile onomastice, pensiondri...), toate avind menirea de a crea o atmosferd
sdrbitoreasc, unicé i destinsa.

* ¥ ¥ ¥ *

IL.2.2. CURRICULUM

Principalele deziderate ale politicii educationale specifice scolii roménesti vizeaza
pregitirea copiilor pentru adaptarea la o lume in schimbare, pentru selectarea unor informatii utile,
stimularea creativititii, a talentului si a sensibilitétii lor.

Instrumentul fundamental in vederea realizirii lor este curriculumul, ce insumeaza toate
documentele gcolare in care sunt inscrise datele esentiale privind procesele educative i experientele
de invatare oferite copilului.

Intreaga activitate din scoala se desfisoari intr-un climat de respect reciproc si comunicare
la toate nivelurile.

Cadrele didactice utilizeazi o gami variata de strategii de predare-invitare centrate pe elev,
in timp ce, pentru evaluarea formativa gi sumativa, se utilizeazi instrumente diverse, punindu-se
accentul pe o gami larga de metode alternative.

Disciplinele si activitafile cuprinse in curriculumul la decizia gcolii, permit copiilor sd-si
dezvolte abilitdfi si deprinderi specifice domeniilor lor de interes. Prioritare in stabilirea CD$ au
fost si riman opfiunile exprimate si nu orarul clasei sau optiunile majoritafii elevilor la nivelul unui
colectiv, astfel ca s-au format grupe de elevi, in functie de interesul manifestat pentru un anumit
curs, respectdndu-se principiul individualititii si al sanselor egale la educatie.

Oferta educationali stabiliti in conformitate cu misiunea scolii este adusé la cunostinta elevilor i a
parintilor prin postare pe site-ul scolii, prin afisare la avizier, prin distribuirea in comunitate de
materiale publicitare de promovare (pliante, postere, reviste) si prin organizarea an de an a Zilei
portilor deschise. Aceasta se distinge prin:

- derularea alternativei educationale Step by step la invitidmantul primar;



- studiul limbilor moderne: engleza, germana si francezi;
- studiul in regim intensiv al limbii engleze, incepind cu clasa a V-a, s-a dovedit deja foarte

eficient;

- studiul limbii materne (Ib. turcd) si al religiei islamice;

- un Curriculum la Decizia Scolii variat si atractiv.

in anul gcolar 2021-2022, se continui studiul disciplinelor optionale organizat pe clase:

Aria Titlul Tipul de
curriculard  optionalului  optional
Transcurricular  Cdldtorie in Integrat
lumea
emotiilor
Limba si Sing and Nou
comunicare  play, English
every day!
Limba si English fun!  Aprofundare
comunicare
Transcurricular  [n lumea Integrat
fanteziei
Aria Titlul Tipul de
curriculara optionalului  optional
Matematici si  Matematicd Aprofundare
stiinte ale distractiva
naturii
Matematici si ~ Matematicd Aprofundare
stiinte ale aplicatd
naturii
Limba si Limba Extindere
comunicare englezd —
studiu
intensiv
IL.2.3. RESURSE UMANE

Nr.
ore/sapt

1

1

1

Nr.
ore/sapt

1

Durata

1an

1an

1 an

1an

Durata

1 an

1 an

1 an

Clasa

1C

I STEP

all-a
STEP
alV-aB

Clasa

VIB
VIC

VII B
VIIC

V-VIII

V-VIII

Profesor

Constantinescu
Adriana

Piclea Nicoleta

Blaga
Midalina
Etem Seniz

Profesor

Cosor Emilia

Cosor Emilia

Cosor Emilia
Cosor Emilia
Deli-lorga

Mihaela
Nedelcu Ionel

Scoala este ca un paradis al copildriei eterne cdruia dascdlii 1i dedicd Intreaga viafd,
implinindu-gi menirea §i datoria de a instrui si educa, cdutind in permanenta calea spre cuvinte si
metode potrivite, spre rabdare, infelegere, apropiere §i respect.

POPULATIA SCOLARA

La inceputul anului scolar 2021-2022 cei 772 de elevi au fost repartizati astfel:
© finvitdméntul primar: 430 de elevi — 17 clase (5 clase “Step by Step™);

© finvitdmantul gimnazial: 342 de elevi - 12 clase.



Comparativ cu anii anteriori, se observa o fluctuatie a numérului elevilor, datorat transferurilor,
att la clasele primare, cét si la cele gimnaziale, dar §i a retragerilor definitive sau temporare,
inregistrate la cererea familiilor care muncesc sau au domiciliul in striinétate.

Primar

320 341 309 334 328 Gimnazial
824 884 764 793 791 Total
445 441 467 469 460 Primar
300 333 306 335 328 Gimnazial
829 851 773 804 788 Total

Elevilor care provin din Municipiul Medgidia Ii se aldturd un numir de 109 copii care
locuiesc in Remus Opreanu - sat, la Ferma Partizanu, dar si in localitifi limitrofe (Valu lui Traian,
Satu-Nou, Valea-Dacilor, Pestera, Cuza-Vodi, Castelu, Saligny, Tortoman Siligtea, Mircea —Voda)
si care au optat pentru scoala noastra.

Se poate preciza cd, dupd mediul de provenientd, se constati o mare diferentd in favoarea
celui urban.

Majoritatea elevilor provin din familii organizate si au parin{i care au finalizat studiile medii
sau superioare.

Prin activitatea la catedrd pe care dascalii o desfisoard, prin implicarea elevilor in activititile
sociale si culturale, prin mediatizarea exemplelor de bund practici, unitatea noastrd scolard se
bucurad de aprecierea comunititii. Toate acestea au avut un impact pozitiv asupra cresterii numarului
de elevi, de la un an la altul, ceea ce demonstreazi o dati in plus cé périntii au incredere in calitatea
procesului de invitimant din scoala noastrd si sunt multumiti de rezultatele inregistrate de copiii
lor.

Isteti, descurcdreti, inteligenti, curiosi §i ambifiosi, elevii scolii noastre au inregistrat la
capitolul peformanta, in perioada 2016-2021, urmitoarele rezultate:

Nivelul primar

Suficient bine foarte bine total

2 repetenti 24 57 364 445 OO0 E5
1 repetent 27 93 320 440

2 repetenti 22 85 358 467
1 repetent 21 56 391 469




Nivelul gimnazial

5599 6699 7-799 8-8.99 9-999
- 26 35 80 127

24 55 85 141

< 22 438 78 136

4 repetenti i5 54 74 161

Promovabilitatea

98,14% 99,55% 97.47%

99,35% 99,77% 98,79%
99.22% 99,57% 98,69%
99,37% 99,78% 98,80%
98,21% 99,78% 96,64%

Rezultatele elevilor claselor a VIII-a la Evaluarea Nationali

5599 6-699 7-7.99 8-8.99 9-999

14 6 3 11 16 17 - 79,10
8 9 12 26 13 11 0 89,87
8 4 9 10 11 7 1 84,00
8 9 7 21 26 22 - 91,39
19 10 11 20 19 10 - 78,65%

Lb. romana Matematica
67 92,53 68,65
79 97,46 70,88
50 90,00 76,00
93 93,54 88,17

89 87,64 70,78



Rezultate obtinute la olimpiade si concursuri scolare

La nivelul scolii s-a inregistrat de-a lungul anilor o participare numeroasi a elevilor la
diferite olimpiade si concursuri scolare, dovedind o bunid pregitire a acestora si o excelentd
implicare a cadrelor didactice in coordonarea lor, in elaborarea subiectelor si in supravegherea
copiilor, respectiv, evaluarea lucririlor. Suspendarea organizirii olimpiadelor i a concursurilor
scolare incepand cu luna martie 2020, ca urmare a pandemiei COVID 19, a condus la o reducere
semnificativi a numérului de premii obtinute de elevi in anul scolar 2020-2021, comparativ cu anii
precedenti.

nivellocal nivel nivel Nr. total
jud. nat. de

Nivel primar Nivel gimnazial

premii
I O m M I @I I M
- 12 42 2 575/21 186 160 157 72 8 4 3 6
4 28 3 8047124 321 209 153 121 49 21 33 21
14 17 2 982/36¢ 430 286 141 125 3 5 6 22
- 2 1 L 370/3 124 9% 8 76 1 2 - L

Nu a rimas fird ecou efortul sustinut al tuturor cadrelor didactice, care au reusit si imprime
elevilor un comportament adecvat, printr-o colaborare strinsd cu familia, dar §i prin activitafile
educative derulate in cadrul unor parteneriate incheiate cu Politia Municipiului Medgidia, Politia
Locald i Jandarmeria, ceea ce a condus la rezultate bune la disciplini si frecventd inregistrate in
anul gcolar 2020-2021, atét la activititile derulate cu participarea fizici a elevilor la gcoald, cét si
online, pe perioada suspendirii cursurilor, ca urmare a pandemiei COVID-19.

2016-2017 10

0
2017-2018 3 1
2018-2019 26 2
2019-2020 14 5 .
2020-2021 24 4
~ Angcolar  Totalabsente  Motivate  Nemotivate
2016-2017 5737 4136 1 601
2017-2018 5788 3 609 2179
 2018-2019 4702 2 650 2052
12019-2020 10697 7891 2 806

2020-2021 7519 2704 4815



CADRELE DIDACTICE

Dascilii scolii noastre au inteles cid sunt seméandtorii care au datoria sfinti de a sidi In
sufletele copiilor lucruri durabile ce le vor fi sprijin de-a lungul intregii lor vieti.

Numiti truditori pe “ogorul cunoasterii”, ei seamind dragoste si adevar in ceea ce fac pentru
ca tot ce construiesc si dureze o vegnicie. Cele 50 de cadre didactice, prin tot ceea ce realizeazi,
reprezintd garantia obtinerii de noi gi noi performante:

Nr. Functia Nr. Titulari Suplinitori Grade didactice

crt. total /Detasati I I Def. Deb. Platacuora

1 profesor 29 23 10 22 5 4 3 1

2 invatitor 1 1 - 1 - - - -

3 prof pt. inv. primar 20 20 1 18 - 2 1 1dincei2l
~ Total 54 45 11 34 5 6 4 5

Participéri la cursuri de formare continua

2016-2017 11 pacipéri 59 particip 2 Sudii univ, 2 master

2017-2018 26 participéri 50 participdri 3 master
2018-2019 21 participér 8 participari 1 Studii univ, 8 master
2019-2020 35 participari 15 participari 1 Studii univ, 8 master
2020-2021 44 participari 56 participar 2 master

Perfectionare prin grade didactice

Grad didactic 1I
Grad didactic I
Grad didactic 1
2017-2018 Grad didactic I
Definitivat
Grad didactic I
2018-2019 Grad didactic 11
Definitivat
Grad didactic I
2019-2020 Grad didactic IT
Definitivat
2020-2021 Grad didactic 1
Grad didactic IT
Definitivat

2016-2017

1N e g i-dr—l(\.)i—ll—ll.'l-:"

B = B 0

PERSONALUL DIDACTIC AUXILIAR SINEDIDACTIC

In marea familie a Scolii Gimnaziale “Lucian Grigorescu” se inscriu $i membrii
personalului didactic auxiliar gi nedidactic, care contribuie la realizarea unui climat favorabil
obtinerii tuturor performantelor.



Compartimentul Nr. total
Personal didactic auxiliar
- secretariat
- bibliotecar
- informatician
- administrator financiar

Pt e N

Personal nedidactic
- ingrijitor
- muncitor de intretinere
- paznic
Total 11

— o~ BN

I1.2.4. RESURSE MATERIALE SI FINACIARE

Pentru o célitorie imaginard prin gcoala noastra ar fi de un real folos urmétoarele repere:
la parter:

* Biroul secretariat;

*  Biroul contabilitate;

*  Biroul directorilor;

* 5 sili de clasd pentru programul “Step by Step”, dotate cu mobilier specific §1 cdte un
videoproiector gi un calculator conectat la Internet;

* o sald pentru clasa pregititoare, dotatd cu mobilier specific, aparaturd pentru videoconferinta
si tabld interactivi (achizitionate prin proiectul CORAL), videoproiector, laptop conectat la
Internet;

* sala pentru programul “Lapte si corn”

* chiogc alimentar

la etajul I:
® cancelaria;

= biblioteca (cu peste 14 000 de volume si calculator conectat la internet);

» laborator de fizicd - chimie, dotat cu material didactic specific, laptop, boxe audio §i
videoproiector, retea de Internet;

= 6 sili de clasd, fiecare cu retea de Internet, un videoproiector, boxe audio si un laptop.

Ia etajul al Ii-lea:
» laborator de biologie, dotat cu tabld interactivi conectatd la internet, boxe audio §1
videoproiector;
» 5 sili de clasd dotate cu cite un laptop conectat la internet, boxe audio §i un videoproiector;
» cabinet medical;
» cabinet pentru limba turcd, dotat cu mobilier modern gi mijloace IT de ultimi generatie;
» cabinet pentru informatici, dotat cu mijloace IT corespunzitor cerintelor desfasuririi unor
lectii de calitate;

» izolator pentru elevii care prezinti in timpul orelor de curs simptomatologie de tip respirator sau
alte simptome de boald infectioasi, amenajat conform Ordinul 5487/1494/2020 pentru
conditii de siguranti epidemiologici pentru prevenirea imbolndvirilor cu virusul SARS-CoV-2.
> arhiva gcolii.

Sala de sport situati intr-o clddire anexd — renovati, modernd, echipatd cu materiale
necesare pregétirii viitorilor campioni;



- teren pentru fotbal, volei si basche, reamenajat cu rulouri de gazon, sistem de irigatiec Wi-Fi,
iluminat;

- parcul scolii, cu o suprafati de 1575 m?, reamenajat in primivara anului 2020, cu sprijinul
Primériei Medgidia, cu scopul creirii unui spatiu propice derulirii unor ore de curs sau a altor
activitati educative in aer liber;

- subsol — centrald termica pe gaz, reabilitatd in anul scolar 2019-2020;

- cladirea scolii vechi, dezafectati, cu 4 sili de clasa si spatii conexe.

Unitatea scolard dispune de sistem de supraveghere video modern compus din 7 camere,
dintre care 5 directionate spre zonele de acces in clidirea scolii §i 2 camere amplasate in sala de
sport. Holurile de la etajele I g1 II sunt monitorizate cu céte 2 camere amplasate in aceste
spatii. De asemenea, unitatea scolard dispune de senzori de migcare, instalati in toate spatiile de la
parter si camere de supraveghere video intr-o sali la parter (CORAL) si in 14 sili de clasi situate la
etajul I g1 IL

Spatiile conexe (grupurile sanitare, spatiul de joacd) intrunesc conditiile optime desfdgurarii
activitatilor specifice.

RESURSE FINANCIARE

Pentru ci totul are o valoare, de cele mai multe ori estimatd in bani, scoala noastré a profitat
de sansa de a achizitiona mobilier scolar modular, videoproiectoare, aparaturd multi-media, carte
scolard si alte materiale educationale, de a efectua lucréri de intretinere §i reparatii, de modernizare
a instalatiilor sanitare si de iluminat din fonduri proprii sau provenite de la bugetul local, din
proiecte cu finantare europeani, dar mai ales de la Asociatia de Parinti.

An de an au fost sustinute activititile extragcolare si au fost premiati toti elevii merituosi cu
prilejul Zilei Scolii sau la final de an gcolar, cu premii in bani §i diplome achizitionate din fondurn
provenite din veniturile extrabugetare realizate din inchirieri de spatii §i sponsoriziti sau de la
Asociatia de Périnti “Lucian Grigorescu”.

11.2.5. RELATIILE COMUNITARE

Marea provocare a stabilirii unei bune relationdri cu comunitatea consti intr-un management
capabil si facd fatd permanentelor schimbiri politice, economice §i sociale.

De-a lungul timpului, prin efortul sustinut al cadrelor didactice s-a reusit atingerea unui
standard ridicat al educatiei oferitd de institutia noastrii, care se bucurd de prestigiu atit la nivel
local, cit si judetean.

Una dintre preocupirile majore de actiune ale scolii a constituit-o dezvoltarea/extinderea
relatiilor de parteneriat cu comunitatea locald, prin cultivarea unei relatii deschise si facilitarea
accesului  acesteia la  informatiille cu  caracter public postate pe  site-ul
www.scoalaluciangrigorescu.ro sau pe pagina de Facebook a scolii.

Datoritd interesului manifestat de numeroase institutii publice de a ne sprijini reciproc in
activitate, de-a lungul anilor s-a incheiat o serie de parteneriate locale, judetene, nationale si
internationale care au la bazi cultivarea cooperdrii, a respectului reciproc, a creativititii, a valorilor
locale si nationale, a prieteniei.



I1.2.6. ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI

» Personal didactic
calificat/ titular (80%);

» Existenta in gcoald a
unor cadre didactice
metodigti [SJ, membri ai
Consiliului Consultativ

(ISJ), responsabili de
cercuri pedagogice sau
formatori;

» Includerea  tuturor
absolventilor in
invitdmantul secundar
superior;

» Existenta unei baze
materiale
corespunzitoare
instruiri eficiente;
»  Alocarea din buget
de resurse financiare
pentru formare /
dezvoltare profesionala;
> 0] culturd
organizationald bogati;

unei

» Curriculum atractiv,
adaptat intereselor
elevilor gi diversificat —
studiul limbii germane,
studiul  intensiv  al
limbii  engleze si
discipline optionale;

» Derularea
alternativei
educationale
step;

Step by

» Desfasurarca

lectiilor pe o platforma
unici a scolii (
www.clasaviitorului.ro.)

» Promovabilitate
buni la  evaluarea
nationali;

> Parteneriate cu
institutii, ONG-uri si

asociatii;

> Statutul de Eco-
Scoald / eTwinning /
Blue Schools;

» Colaborarea cu
Asociatia de périnti

”Lucian Grigorescu™.

PUNCTE SLABE

» Unele
didactice
imbunétitirea
competentelor
digitale;

» Indisponibilitatea
unor cadre didactice

cadre
necesiti

de a  desfiasura
activitifi
suplimentare;

» Cadre didactice cu
catedra in mai multe
unititi scolare;

» Motivatia scizuti

pentru invitare, a
unor elevi;

» Spatiul scolar
insuficient s
utilizarea unor
laboratoare ca sili de
clasa;

» O parte din
mobilierul scolar
necesiti modernizare;

» Resurse financiare
limitate raportate la
costurile materialelor
$i mijloacelor
moderne;

» Folosirea

insuficienta a
metodelor  didactice
modeme;

» Unii  elevi au
rezultate slabe la
invatdtura:

- 21% dintre
absolventi au avut
medii sub 5 la
evaluarea nationald,
iar 23% - medii de 5
§i6;

- 16% dintre elevii de
gimnaziu au medii
generale de 6 51 7,

> Insuficienta
implicare in derularea
unor
activitdti/proiecte  in
colaborare cu institutii

din tardi sau din
striinditate;

» Lipsa unui
proiect/parteneriat
initiat de  scoala
noastra (CAEN,
CAER, eTwinning,

Erasmust).



OPORTUNITATI

» Asigurarea

transportului  elevilor

care nu pot fi scolarizati

in localititile de

domiciliu;
» Decontarea navetei
cadrelor didactice din

fondul  Administratiei

~publice locale;
' » Oferte de formare a

cadrelor didactice;

» Platforme
educationale si aplicatii
digitale gratuite;

» Posibilitatea de
realizare a veniturilor
extrabugetare;

> Extindereca
conectirii la internet
prin proiectul Platforma
Nationala Integrati
Wireless Campus;

» Flexibilizarea ofertei
educationale prin
intermediul CDS-ului;
» Disponibilitatea
autorititilor locale si a
altor institutii pentru
colaborare si sustinerea
invatamantului;

» Sprijin social pentru
elevi (burse),

» Proiectele europene

cu finantare, grant-uri;
> Incheierea de
parteneriate online cu
scoli din fin membre
ale UE., folosind
platforma eTwinning;

» Posibilitati de
implicare in actiuni de
voluntariat.

AMENINTARI

» Starea materiald
precard si nivelul de
instruire scazut ale
unor familii;

» Slaba reprezentare
a resurselor
educationale digitale,

in limba roména;

> Finantarea
insuficientd a

invatimantului

» Diminuarea

finantarii de bazid ca
urmare a  noilor
reglementéri privind
efectivele de elevi pe

formatiuni de studiu;

> Alternarea

invitimantului online

cu cel fizic, cu
diminuarea
performantelor
scolare;

» Lipsa unei
platforme  digitale,
eficiente si
securizate, dedicate

evaluirii elevilor;

» Implicarea scdzuti
a unor parinti, in
relafia cu scoala;

» Influenta negativa

a stirii  economice
generale asupra
actorilor s
beneficiarilor
educatiet.



III. VIZIUNEA $I MISIUNEA MANAGERIALA

IIL1. VIZIUNEA

Construim impreund un viitor mai bun pentru copiii nostri!

Continuind traditia performantei, ne propunem si dezvoltim, in colaborare cu pirintii si
comunitatea locald, o gcoald mai bund, mai prietenoasd, mai incluzivi, centrati pe elevi si pe
nevoile diverse ale acestora, sprijinindu-i in atingerea potentialului lor maxim.

Intr-un mediu armonios, dinamic si creativ, cu profesionalism, diruire gi pasiune, profesorii
pregitesc copiii de azi pentru oamenii de miine.

HL2. MISIUNEA

Scopul invdtdirii unui copil este ca acesta s@ meargd mai departe fird profesorul siu.
(Elbert Hubbard)

Réspunzidnd cerinfelor educationale aflate in continuid schimbare ale societitii, Scoala
Gimnaziald "Lucian Grigorescu” asiguri pregitirea elevilor pentru un start bun in viati prin servicii
educationale de calitate, bazate pe abordéri moderne ale predarii si invatérii.

Avem in vedere educarea/ instruirea copiilor in functie de potentialul si interesele proprii,
astfel incat la absolvirea ciclului gimnazial si detind competentele necesare alegerii celui mai
potrivit traseu educational si adaptéirii la noi contexte, fiind capabili de invitare pe tot parcursul
vietii.

Prin experientele de invitare oferite elevilor, urmdrim consolidarea si dezvoltarea
trasaturilor pozitive de caracter bazate pe generozitate, corectitudine, toleranti, constienti fiind ci
”Un copil educat este o reusitd pentru societate!”.

Misiunea scolii nu poate fi indeplinitd fird sprijinul comunititii. Incurajim implicarea
parintilor si a reprezentantilor comunititii in pregitirea si evolutia elevilor, prin furnizarea de
programe educationale moderne, dezvoltarea interactiunii cu mediul social, cultural §i economic.



PRINCIPII $1I VALORI

(GARANTIA CALITATI
RESPONSABILITATE
INncLuziunE

G ANDIRE CRITICA
ONESTITATE

RespecT

ECHITATE/ EGALITATE
SENSIBILIZARE
CoOLABORARE
Unitate

IIL3. PROGNOZA

Plecind de la premiza ci elevul trebuie si fie in centrul atentiei noastre, in toate
activitdtile preconizate va exista o colaborare foarte stransi scoald - familie, cea din urma trebuie
perceputi ca un aliat, un colaborator sincer, permanent, direct interesat de procesul instructiv-
educativ.

Sansa de reusita depinde de realizarea urmétoarelor obiective:

e Eficientizarea procesului de predare - invdtare prin propunerca unei palete mai largi de
C.D.S.-uri, atractive §i interesante, in conformitate cu optiunile elevilor/ parintilor si in concordanta
cu resursele scolii.

e Asigurarea participarii elevilor la toate activititile organizate fizic sau online, respectarea
orarului si imbunétatirea frecventei la orele de curs.

¢ Asigurarea conditiilor pentru buna desfésurare a activititilor scolare si extragcolare,
fizic sau online, amenajarea i dotarea spatiilor cu mijloace moderne de invitare, folosirea eficientd
a bazei materiale.

e Extinderea studiului intensiv al limbii engleze.

e Atragerea populatiei scolare prin continuarea alternativeil educationale “Step by
Step”.

¢ Derularea de proiecte cu finantare UE care si ajute la desfagurarea procesului educational la
standarde europene.

e Motivarea tuturor cadrelor didactice sa participe la activitatile extragcolare si la cursuri de
formare §i perfectionare, indeosebi in domeniul predini online.

e Cultivarea transparentei in relatiile din cadrul colectivului, atit pe verticald, cat si pe
orizontald.

e Facilitarea accesului direct §i imediat la informatie (ME-Inspectoratul Scolar — gcoald, in
ambele sensuri).

e Asigurarea de materiale didactice si sportive necesare desfagurdrii unor activitifi de calitate.

e Incheierea de parteneriate care stimuleazii cooperarea si schimburile de bune-
practici intre scoald i alte institutii publice din tard sau din striinitate.

e Atragerea de fonduri (europene/altele) pentru reabilitarea clidirii vechi a scolii §i redarea ei
circuitului educational.



TINTELE STRATEGICE ALE DEZVOLTARII INSTITUTIONALE

Tintele strategice au fost definite in baza analizei SWOT si PESTE, in incercarea de a elimina
amenintdrile §i de a transforma punctele slabe in oportunititi de dezvoltare institutionala.

I - 80% dintre cadrele didactice vor participa la activitiiti de formare-dezvoltare profesionali,
pana la sfirsitul anului scolar 2023, in scopul aplicirii Ia clasi a metodelor moderne de
predare-inviatare-evaluare

H - Cresterea procentului elevilor care obtin medii mai mari de 8 la evaluarea nationali (en),
de la 32% la 45%, pani in anul scolar 2024-2025.

IIT - Reducerea procentului elevilor cu rezultate scolare slabe si cuprinderea tuturor, inclusiv
a celor cu nevoi educationale speciale sau/si care provin din medii defavorizate, in
invitimantul secundar superior, in scopul asiguririi egalititii de sanse pentru toti copiii.

IV - Cresterea numirului de proiecte educationale si structurale derulate in parteneriat cu
institutii/organizatii, in vederea Tmbunititirii performantelor la nivel de infrastructuri
institutionala, la nivelul rezultatelor elevilor si al personalului.

IV.1. ANALIZA OPTIUNILOR STRATEGICE,
PE DOMENII FUNCTIONALE

I - 80% dintre cadrele didactice vor participa la activititi de formare-dezvoltare profesionali,
pani la sfirsitul anului scolar 2023, in scopul aplicirii la clasi a metodelor moderne de

predare-inviitare-evaluare

Argument $i rezultate asteptate:

Cea mai importantd resursd a unei organizatii este cea umand, iar profesorul este cheia
schimbdrii. Prin valorificarea competentelor dezvoltate prin formare continui, oferind elevilor
experiente autentice de invatare si feedback constructiv, profesorii vor imbunititi invitarea elevilor.
Acestia vor participa cu placere la lectii si vor fi mai motivati si invete.

‘Resurse umane Programul de formare-dezvoltare profesionald a cadrelor didactice

Resurse material-financiare  Constituirea unei biblioteci de resurse educationale (materiale de
specialitate pentru profesori, resurse digitale, proiecte de lectie,
instrumente de evaluare)

Dezvoltare curriculara Integrarea TIC in activitifile educationale; Proiectarea si
realizarea lectiilor bazate pe metode active/centrate pe elev

Comunitate $i relatii Dezvoltare profesionala prin colaborare si sprijin.




II - Cresterea procentului elevilor care obtin medii mai mari de 8 la evaluarea nationali (en),
de la 32% la 45%, pani in anul scolar 2024-2025.

Argument i rezultate asteptate:

Performanta este o traditie a institutiei noastre, iar prestigiul este principalul factor de
atragere a populatiei scolare. Prin optimizarea utilizdrii resurselor materiale, umane, elevii vor
obtine performante ridicate la EN, care le vor asigura accesul mai departe la un invitimant de
calitate, vor spori motivatia profesorilor si satisfactia parintilor.

ol - 5 d - I - : =1 = - N -
Resurse umane Valorificarea competentelor c.d., dobandite prin participarea la
stagiile de perfectionare/dezvoltare (CRED s.a.),
Resurse material-financiare  Continuarea imbunéatatirii bazei didactico-materiale
Dezvoltare curriculari Realizarea activititilor de invitare bazate pe competenfe cheie;

Programe de pregéatire pentru performanti

Comunitate si relatii Premierea elevilor cu performante deosebite de cétre Primiria
municipiului si Consiliul local.

IIT - Reducerea procentului elevilor cu rezultate scolare slabe si cuprinderea tuturor, inclusiv
a celor cu nevoi educationale speciale sauw/si care provin din medii defavorizate, in
invatamantul secundar superior, in scopul asiguririi egalitatii de sanse pentru toti copiii.

Argument si rezultate asteptate:

Promovarea echititii si a incluziunii influenteazi rezultatele elevilor. Prin adoptarea
strategiilor de personalizare a procesului instructiv-educativ, asigurarea unui mediu favorabil
incluziunii i acordirii de sprijin, cu accent pe starea de bine a intregii comunitati scolare, elevii au
sanse sporite sd-si dezvolte potentialul de care dispun si si urmeze traseul educational cel mai
potrivit.

Accesul tuturor elevilor la educatie; Programul de actiune
antibullying; Programul Educatie pentru un stil de viati sénétos
Resurse material-financiare  Programe de ajutor social

Dezvoltare curriculara Abordarea Invatirii diferentiate; Programe remediale

Comunitate si relatii Colaborarea cu cabinetul scolar de asistentd psihopedagogici si
CIJRAE, cu alti parteneri prin Programe de consiliere a elevilor,
cadrelor didactice si parintilor; Actiuni de voluntariat

Resurse umane

IV - Cresterea numairului de proiecte educationale si structurale derulate in parteneriat cu
institutii/organizatii, in vederea imbunititirii performantelor la nivel de infrastructura
institutionali, la nivelul rezultatelor elevilor si al personalului.

Argument si rezultate asteptate:
Participarea la proiecte oferd experiente autentice de invétare, atit elevilor cat si profesorilor

si contribuie la imbunititirea imaginii gcolii. Prin schimbul de bune practici i prin invifare
reciprocd, elevii 1si consolideazd/dezvolti competentele-cheie, folosirea limbii engleze va spori



sansa unui numér mai mare de elevi de a promova examenele de competente lingvistice recunoscute
la nivel european, cadrele didactice isi imbogitesc experienta, iar scoala este recunoscutd pani la
nivel international.

Resurse umane Consolidarea si dezvoltarea competentelor c.d. privind scrierea,
accesarea §i derularea proiectelor

Resurse material-financiare = Accesarea  fondurilor  structurale si  de  investiti
europene/continuarea dezvoltirii bazei materiale de tip I'T

Dezvoltare curriculara Integrarea proiectelor in curriculum

Comunitate §i relatii Colaborare prin proiecte/parteneriate
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