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Oamenii, reprezintd cea mai importanta resursa a
unei institutii.

,,Sd mergi aldturi de ei,
Sa traiesti intre ei
Sd inveti de la ei...
Sa-i iubesti.
Incepe cu ceea ce ei stiu,
Construieste pe ceea ce ei au.”
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ARGUMENT

Scoala Gimnaziald “Lucian Grigorescu™ s-a remarcat de-a lungul timpului prin
promovarea permanentd a valorilor morale si spirituale, concentrandu-si atentia pe
competentd, profesionalism §i succes scolar.

Preocuparea fundamentald a cadrelor didactice ale acestei institutii de invatamant
a fost mereu asigurarea calitdtii in procesul instructiv — educativ, prin intermediul
ciruia sa se formeze valori umane durabile si competitive in spatiul constantean. In
acest sens, performantele elevilor nostri s-au evidentiat prin rezultatele la evaluarile
nationale, la admiterea in licee, la olimpiadele §i concursurile gcolare organizate la
nivel judetean si national, prin proiectele derulate in colaborare cu partenerii nostri in
educatie.

Plasindu-se intre traditie si inovatie, Scoala Gimnaziala “Lucian Grigorescu™ din
Medgidia isi propune stabilirea unor tinte strategice respectand principiul continuitatii
in politica educationald, continuitate susfinutd atat de rezultatele scolare §i
socio-comportamentale ale elevilor, cét si de asteptdrile parintilor si ale comunitafii
locale. S-au fixat obiectivele dezvoltarii institutionale pentru perioada avuté in vedere,
astfel incat PDI 2017- 2021 sa reflecte modificdrile legislative, cerintele societatii
actuale si valorile europene. S-au avut in vedere urmétoarele aspecte: elaborarea si
punerea in practica a unei oferte educationale care sa permitd pregitirea unitard $i
coerenti a elevilor, cu accent pe studierea intensiva a informaticii gi a limbilor straine
in regim de trunchi comun si ca disciplind optionala pentru pregatirea examenelor de
competente lingvistice cu recunoastere internationala; centrarea managementului
resurselor umane pe motivarea cadrelor didactice pentru a obtine rezultate deosebite:
crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne; stabilirea de
parteneriate si schimburi culturale; derularea de programe si proiecte cu finantare
europeand in vederea promovirii dimensiunii europene in educatie; asigurarea unei
baze materiale moderne pentru desfisurarea la parametri optimi a procesulul
instructiv-educativ si gestionarea eficientd a acesteia.

Proiectul de Dezvoltare Institutionald al scolii reprezintd materializarea efortulu
cadrelor didactice de a redimensiona calitatea actului educativ $i de a duce mai departe
prestigiul institugiel noastre.




CONTEXT LEGISLATIV

Acest Proiect de Dezvoltare Institutionald a fost conceput in conformitate cu

urmatoarele acte normative:
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Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul I'V. Educatie;

Legea 1/2011 - Legea Educatiei Nationale, cu completarile si modificarile
ulterioare;

Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenida a Guvernului nr.
75/12.07.2005 privind asigurarea calitdtii educatier;

Legea 35/2006 privind cresterea sigurantei in unitagile de invatamant;

Programul de Guvernare, subcapitolul Educatie;

Strategia privind reducerea parasirii timpurii a gcolii in Romania;

Strategia integratd de dezvoltare a a resurselor umane din perspectiva invatarii pe
parcursul intregii vieti (2009-2020)

Planul de dezvoltare regionald Sud-Est, elaborat de Agentia pentru Dezvoltare
Regionald Sud-Est;

Strategia de dezvoltare locala, elaboratd de Primaria Medgidia;

Strategia educatiei si formdrii profesionale din Romania pentru perioada 2016-2020;
Regulamentul-cadru de organizare i funcfionare a unitatilor de invatdmant
preuniversitar, aprobat prin O.M.E.N. C.§. nr. 5079/19.09.2016:

Metodologia-cadru privind mobilitatea personalului didactic din invatdmantul
preuniversitar;

Metodologia privind formarea continui a personalului din invatamantul
preuniversitar aprobat prin OMECTS nr. 5561/07.10.2011:

Statul Elevului, aprobat prin OMEN nr. 4742/10.08.2016;

Raportul de analizd cu privire la activitdtile desfasurate in Scoala Gimnaziala
*Lucian Grigorescu” pentru anul scolar 2016 — 2017, 2017-2018;

Ordine. note. notificiri si preciziri ale M.E.N. / [.S.J. Constanta.




I. LOCALIZARE SI SCURT ISTORIC

LOCALIZARE

Denumirea institutiei:
Scoala Gimnaziala “Lucian Grigorescu™
Adresa unititii: Aleea Trandafirilor, Nr. 2A,
Medgidia, jud. Constanta
Tel. / Fax: 0241 822 044
Situatd in centrul Municipiului Medgidia, scoala are
trei cdi de acces:
= sud— str. Aleea Trandafirilor;
= vest - cartierul de blocuri arondat scolii;
= nord - Strada Poporului
(artera principala a localitatii).

SCURT ISTORIC

Scoala Gimnaziala “Lucian Grigorescu™ este 0
institutic de invatimant public de stat, pentru copiii de
varstd primard si gimnaziald. De céiteva decenii, este ca
piatra care ramine pentru a sta marturie trecerii dascalilor
renumiti si a generatiilor de elevi merituosi.

O cladire anexd ce dateaza din 1906, aminteste cad aici a
functionat prima Scoala de fete din localitate.

Din 1927 s-a construit clidirea din partea esticd a curfii, care a suferit numeroase
transformari de-a lungul anilor. La inceput a purtat numele lui Gheorghe Duca, apoi a
devenit Liceul “Traian”, a fost cazarmi, gimnaziu si a functionat in intervalul 1975-
2009 ca sectic a Muzeului de Artd Constanta, purtind numele pictorului “Lucian
Grigorescu’.

in sedinta Consiliului pedagogic al Scolii Medii Mixte se hotéraste, pe 8 octombrie
1957, ca aceasta si poarte numele de Liceul “Nicolae Balcescu™.

in 1960 s-a inceput constructia cladirii principale - scoala de astazi - care si-a deschis
portile in anul 1962 sub numele “Nicolae Balcescu. Liceul “Nicolae Balcescu™ avea
1031 de elevi repartizati in clase primare, gimnaziale si liceale.

in anul 1981 liceul s-a separat de gimnaziu, mutdndu-se intr-o alta cladire. Din acel
moment, unitatea noastrd s-a numit Scoala Generalda Nr. 6, pand in 29 ianuarie 1994,
dati la care a primit numele ilustrului pictor dobrogean, Lucian Grigorescu.

Din 2005-2006. in scoala noastrd se deruleaza cu succes alternativa ducationald Step by
Step pentru nivelul primar si totodatd am dobandit statutul de Eco-Scoala si Premiul
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International “Steagul Verde” pe care le-am mentinut pdnd in prezent, in urma
reevaludrilor periodice.

Incepand cu 1 septembrie 2010, ISJ Constanta hotaragte asimilarea prin comasare a
Scolii cu clasele I-VIII Carasu (fosta Scoala Generald nr. 5). Fuziunea s-a produs firesc
datoritad faptului ci o parte dintre cadrele unitétii noastre aveau completare de norma
didactica in aceasta scoala.

De la 01.09.2012, Scoala cu clasele I-VIII "Lucian Grigorescu” devine Scoala
Gimnaziald "Lucian Grigorescu’.

in anul scolar 2012-2013, printr-o hotdrire a Consiliului Local al Municipiului
Medgidia, Gradinita cu program prelungit nr. 12, astazi GPP "Lucian Grigorescu’, a
functionat ca structurd a unitdtii noastre.

Din 01.09.2015, Gradinita cu Program Normal “Piticot”, situatd in Medgidia, strada
Mihai Bravu, nr. 5. a devenit structurd a institutiei noastre, prin Hotéardrea Consiliului
Local nr. 11/12.02.2015. Incepand cu 01.09.2018, GPN ™Piticot” s-a reintors ca
structurd a Scolii Gimnaziale ,,Constantin Brancusi™.

S-a pastrat traditia ca aceastd scoala si-si inscrie elevii in fiecare an pe locurile fruntage,
ca urmare a oricirei forme de organizare: admitere la liceu, olimpiade scolare,
concursuri nationale si internationale desfagurate pe linia pregitirii teoretice §i practice
sau sportive.

Asa s-au scris carfile de vizitd ce denotd competen{a cadrelor didactice din scoala
noastra.
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I1. DIAGNOZA




I1.1. ANALIZA EXTERNA

II.1.1. ANALIZA PESTE

A. Factori Politico-Legali

a) Legislatia muncii

» permite angajarea de catre gcoald, cu avizul ISJ Constanta, conform metodologiilor
MEN, a personalului calificat si a specialistilor pentru compartimentele deficitare:

» nu permite eliberarea din functie a cadrelor didactice cu performante scazute S1 NICl
completarea statului de functii conform necesitatilor.

b) Activitatea partidelor politice

» lipsa de continuitate a masurilor de reforma datorata alternantei partidelor la
guvernare;,

> stimularea cresterii natalitatii prin facilitatile acordate mamelor pentru cregterea
copilor.

¢) Activitatea de lobby

» parintii reprezintd un factor important in prezentarca realizirilor scolii $1 a
performantelor instructive-educative;

» cadrele didactice din inviatimantul primar colaboreaza cu gradinifele din vecinatatea
scolii prezentdnd principalele realizdri in activitatea instructiv-educativa  §i
performantele ob{inute de elevi;

» prin reorganizarea §i actualizarea site-ului gcolii.

B. Factori econimici

a) Activitatea economica

» reducerea activititii economice a municipiului influenteazd bugetele familiilor
elevilor;

» existenta unor firme private cu productivitate buna oferd oportunitdti de sponsorizare a
scolii prin inchirierea de spatii.

b) Politica monetari §i valutara

» fluctuatiile monedei nationale in raport cu valorile de referinta afecteaza contractele
de achizitii sau inchirieri de spatii, pe termen mediu i lung.




¢) Politica bugetara

» la nivel local politica bugetard este favorabila scolii, asigurdndu-se resursele
financiare necesare pastririi conditiilor decente pentru desfasurarea procesului
instructiveeducativ.

d) Venitul disponibil al familiei

» sciaderea drasticd / cresterea bruscd sau nejustificatd a veniturilor familier genereaza
schimbarea atitudinii fata de scoala a elevilor.

C. Factori socio-culturali

a) Atitudinea fati de munca:

» atitudine pozitivd fatd de munca a majoritatii elevilor i parinilor.
b) Rata natalitatii:

» sciderea anuald a numarului de copii din circumscriptia scolard este diminuaté prin
interesul sporit pentru scoala noastrd manifestat de cdtre parintii copilor care
locuiesc in alte zone ale orasului sau limitrofe, asa incdt nu sunt probleme de
incadrare cu personal didactic.

¢) Nivelul educational

» majoritatea elevilor provin din familii cu pregatire medie §i superioara.

d) Probleme etnice

» nu existd probleme intre etniile diferite din care provin o parte dintre elevii nostri.

¢) Atitudine fata de religie

» coexistenta pasnicd intre indivizi apatinand diferitelor religii, inclusiv musulmana.

D. Factori tehnologici

» Cladirea scolii este functionald, cu toate dotarile gi utilitafile necesare desfasurari
in bune conditii a procesului instructiv-educativ,

«Acces la Internet, inclusiv WI-FI si sistem de teleconferinta.

«Website-ul scolii functional i permanent actualizat.

Cadrele didactice din scoala noastrd au datoria si totodatd responsabilitatea de a-i
pregiti pe elevi pentru schimbdrile care se presupune ca vor avea loc la nivel economic,
social, politic si tehnologic, att in plan intern cat si international.

Dintre acestea cele mai importante sunt:

e generalizarea economiei de piatd si transfomarea democraticd a societati;
accesul deschis la informatie al unor segmente din ce in ce mai largi ale populatiet;

e globalizarea societdtii care duce la confruntarea performantelor locale cu
performantele cele mai inalte inregistrate in lume, intr-un anumit domeniu;

e flexibilitatea si mobilitatea pietei muncii intr-o lume dinamicd. Politica
educationald deriva din cerintele de educatie identificate la nivelul scolii si din
viziunea comuni a diferitelor grupuri de interes: elevi, parini, cadre didactice,
alte grupuri reprezentative pentru comunitatea locala.
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E. Factori ecologici

In municipiul Medgidia fenomenul de poluare este destul de redus, principalul
poluator, fabrica de ciment, reducind in ultimii ani poluarea in urma procesului de
retechnologizare.

Prin activititile pe care le deruleaza Scoala Gimnaziald ,Lucian Grigorescu™ nu

afecteazd mediul inconjurator. Dimpotriva, in cadrul institufiei noastre de invaiamant se
realizeazi educatia ecologicid si se deruleazd programe de colectare selectiva a
deseurilor, de ingrijire si amenajare a spatiilor verzi, de protejare a mediului prin
intermediul programului ECO-SCOALA si a altor proiecte internafionale care au ca
scop dezvoltarea durabila.
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IL 1.2. ANALIZA SWOT A FACTORILOR EXTERNI

I1.2. ANALIZA INTERNA
I1.2.1 CULTURA ORGANIZATIONALA

Cultura organizationald in unitatea noastra are

valente multlple Posibilitatile de

dezvoltare a creativitatii individuale prin acceptarea unor noi concepte, roluri sau
modele exemplare, au o larga paletd de manifestare, atdt in cadrul colectivului de cadre

didactice, cat si in randul elevilor.

Puncte tari

| Puncte slabe

-interesul autoritatilor locale pentru imbunatifirea calitati
invatamantului;

-implementarea unor proiecte cu finantare europeana (CORAL,
MATEMATICA DIGITALA), au contribuit la sporirea
echipamentelor IT din gcoala;

-acces la informatie prin intermediul INTERNET-ului, in toate
salile de clasa;

-transport scolar asigurat de catre Primarie pentru elevii navetisti;
-disponibilitatea Asociatiei de parinti de a sprijini din punct de
vedere material scoala (achizitionarea de videoproiectare, laptop-
uri, casetofoane, mobilier gcolar, carti pentru biblioteca, statie de
amplificare, etc.);

-monitorizarea spatiilor scolii, prin intermediul camerelor de
supraveghere si cu sprijinul Politiei Locale §1 a unei firme
autorizate, asigurandu-se astfel siguranta resursel umane §i
mateniale;

-obtinerea de sponsorizari in vederea deruldrii unor activitati
educative cu elevii proveniti din familii dezavantajate economic;

‘incheierea unor contracte avantajoase pentru inchirierea spatiilor
de care dispune scoala §i atragerea de venituri extrabugetare.

|

-lipsa de preocupare a unor parinfi
pentru situatia scolara a copiilor lor;
-slaba preocupare a Primariei §1 a
Consiliului Local pentru realizarea unui
proiect de reabilitare a cladirii vechi, in
vederea amenajarii de noi spatii gcolare.

T —

Oportunitati

Ameningtari

-disponibilitatea autoritafilor locale pentru susfinerea procesulu
de Invatamant;

-posibilitatea dezvoltarii institutionale prin accesarea fondurilor
europene;

-interesul/disponibilitatea instituiilor din judet §i din fara de a
colabora cu scoala noastra:

-atragerea de fonduri europene prin proiecte POCU,
ERASMUS+;
-posibilitatea implementarii unor programe de activitafl

extrascolare in colaborare cu institufii publice sau ONG-uri,
asociatii care sa vind in intdmpinarea cerinfelor elevilor sl
familitlor acestora.

| mediocru.

-existenta concurentei §i a riscului de
abandon scolar pentru elevii provenifi
din medii dezavantajate;

- scaderea populatiei gcolare ca urmare a
migratiei  parintilor in  strainatate,
datorata lipsei locurilor de munca;

' -scaderea motivatiei elevilor pentru
' studiu, ca urmare a perturbarilor aparute
in sistemul de valori ale societati;

-lipsa de informare a familiilor copiilor
cu CES privind diagnosticarea acestor
- probleme;

-aspiratii scazute ale elevilor provenifi
din familii cu un nivel socio-cultural
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in prezent, in unitatea noastrd, incercdm sd facem cunoscute si acceptate noi
norme, valori, reprezentiri si intelesuri care, in speranta ca vor fi impartasite de cétre tot
membrii organizatiei, si formeze structura de bazd a culturii care apoi s poata fi
implementata in mediul social.

Pornind de la ideea ci scoala este ca un ansamblu viu, in permanentd miscare §i
transformare, ne straduim si intelegem cu totii §i sd acceptdm tendintele actuale ale
educatiei. Ca gi in cazul personalitdfii umane, organizatia noastra este unica §i se
diferentiazi de alte unitafi scolare. In acest sens, subliniem interesul permanent al
cadrelor didactice pentru performantele elevilor, interesul pirintilor manifestat
printr-o colaborare benefica tuturor si prestigiul gcolii in comunitate.

Printre elementele care ne definesc, precizam urmatoarele:
Ziua Scolii - 1 februarie, zi aniversara a pictorului Lucian Grigorescu;
uniforma specifica;
sigla scolii;
drapelul scolii;
Regulamentul de Ordine Interioard,
revista “Labirintul copildriei”, lansatd pe 1 februarie 2008, inregistrata cu /SSN
2068 — 8180 si premiata la multe concursuri de publicatie scolara:
* implementarea cu succes a alternativei educationale “Step by Step” din anul
scolar 2006-2007, fiind unica scoalad din Medgidia cu un astfel de program;

+ detinerea statutului de “ECO-SCOALA” din anul 2000 si de 7 ori evaluati §i

premiati cu STEAGULUI VERDE;

* festivitdtile ocazionate de deschiderea si inchiderea anului scolar derulate
intotdeauna in prezenta tuturor profesorilor, activi sau pensionari, a reprezentantilor
comunititii locale, ai bisericii si Politiei, parintilor si elevilor, inregistrate de posturile
locale de televiune si promovate in comunitate.

* diverse manifestiri artistice prilejuite de evenimente nationale, activitati
educative inscrise in calendarul scolii, zile onomastice, pensiondri...), toate avand
menirea de a crea o atmosfera sarbitoreascd, unica $i destinsa.

* K ¥ F* * *

[1.2.2. CURRICULUM

Principalele deziderate ale politicii educafionale specifice scolii roménesti
vizeazi pregitirea copiilor pentru adaptarea la o lume in schimbare, pentru selectarea
unor informatii utile, stimularea creativitatii, a talentului i a sensibilitatii lor.

Instrumentul fundamental in vederea realizarii lor este curriculumul, ce
insumeazi toate documentele scolare in care sunt inscrise datele esentiale privind
procesgle educative si experientele de invatare oferite copilului.

Intreaga activitate din scoald se desfagoara intr-un climat de respect reciproc $i
comunicare la toate nivelurile.
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Cadrele didactice utilizeazi o gami variatd de strategii de predare-invatare
centrate pe elev, in timp ce, pentru evaluarea formativd §i sumativa, se utilizeaza
instrumente diverse, punindu-se accentul pe o gama largéd de metode alternative.

Disciplinele §i activittile cuprinse in curriculumul la decizia scolii, permit
copiilor sa-si dezvolte abilitdti si deprinderi specifice domeniilor lor de interes. Prioritare
in stabilirea CDS au fost si riméan optiunile exprimate §i nu orarul clasei sau optiunile
majoritatii elevilor la nivelul unui colectiv, astfel ca s-au format grupe de elevi, in
functie de interesul manifestat pentru un anumit curs, respectandu-se principiul
individualitatii si al sanselor egale la educatie.

Oferta educationald stabilitd in conformitate cu misiunea scolii este adusa la
cunostinta elevilor si a parintilor prin postare pe site-ul scolii, prin afisare la avizier, prin
distribuirea in comunitate de materiale publicitare de promovare (pliante, postere,

reviste).

In anul scolar 2018-2019, se continud studiul disciplinelor optionale organizate pe
verticald, la nivelul ciclului gimnazial, asa cum reiese din tabelul urmator:

Aria Titlul Tipul de Nr. Durata Clasa Profesor
curriculara optionalului | optional ore/sapt | | |
Limba s1 Media ca Integrat 1 l an alll-a Constantinescu

comunicare educatie Step by Step Adriana &
| Leta Mariana
Matematica si | Globul stiintelor | Integrat 1 I an a V-a,a Vl-a Dumitriu
stiinte ale Nicoleta |
naturii |
Matematicisi | Matematica | Integrat ] | an a Vll-a Dumitriu |
stiinte ale aplicatd Nicoleta |
naturii |
Matematici si | Mathepractica | La nivelul 1 1 an a VIII- a Dumitriu
stiinte ale disciplinei Nicoleta |
naturii | |
Limba si Marea — de la | Integrat | ] an A V-a Stefan Lenuta |
comunicare | legendd la artd !
Limba si Lecturaca | Lanivelul l | an a Vll-a Munteanu
comunicare | abilitate de viafd | discipline Laura '
Limba si Tehnici de La nmivelul 1 | an a VIll-a Munteanu ':
comunicare redactarea a | disciplinel Laura I
eseului |
argumentativ |
Limba si En chantant, | Integrat 1 1 an a Vl-a Mocanu |
comunicare apprenons le Anamaria |
|

frangais
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I1.2.3. RESURSE UMANE

Scoala este ca un paradis al copildriei eterne caruia dascdlii ii dedica intreaga
viata, implinindu-si menirea i datoria de a instrui §i educa, ciutdnd in permanenta calea
spre cuvinte si metode potrivite, spre rabdare, infelegere, apropiere i respect.

POPULATIA SCOLARA

La inceputul anului gcolar 2018-2019 cei 764 de elevi au fost repartizati dupa cum
urmeaza.

© invatimantul primar: 455 de elevi — 18 clase (5 clase “Step by Step™):

© invatamantul gimnazial: 309 de elevi - 12 clase.

Comparativ cu anii anteriori, se observd o fluctuaie a numarului elevilor,
datoratd transferurilor, atit la clasele primare, cit si la cele gimnaziale, dar §1 a
retragerilor definitive sau temporare, inregistrate la cererea familiilor care muncesc sau
au domiciliul in strainatate.

Anscolar | 2013-2014 | 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017 | 2017-2018 |  Nivel
. - 100 80 | 80 Prescolar
N,;';z; :';“ 378 407 419 424 447 Primar
Swceputdean 326 334 304 320 339 | Gimnazial |
scolar 704 | 741 823 [ 824 866 Total
Numiir elevi - - 100 78 77 | Prescolar
ramasi sfarsit 362 393 | 419 445 441 | Primar
de an scolar 320 328 293 | 306 333 Gimnazial
682 721 812 | 829 851 | Total

Elevilor care provin din Municipiul Medgidia li se alatura cei care locuiesc in
Remus Opreanu - sat, la Ferma Partizanu, dar §i ce1 care au optat pentru scoala noastra
si locuiesc in localitati limitrofe (Cernavoda, Satu-Nou, Valea-Dacilor, Pestera,
Cuza-Voda, Castelu, Tortoman, Silistea, Mircea —Voda).

Se poate preciza ca, dupd mediul de provenienta, se constata 0 mare diferentd in
favoarea celui urban. 652 de elevi (85,34%), in timp ce din cel rural frecventeaza scoala
112 de elevi (14.65%).

Majoritatea elevilor provin din familii organizate §i au parin{i care au finalizat
studiile medii sau superioare.

Prin activitatea la catedra pe care dascilii o desfdsoara, prin implicarea elevilor in
activitatile sociale si culturale, prin mediatizarea exemplelor de buna practica, unitatea
noastrd scolard se bucurd de aprecierea comunitatii. Toate acestea au avut un impact
pozitiv asupra cresterii numdrului de elevi, de la un an la altul, ceea ce demonstreaza o
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data in plus ca parintii au incredere in calitatea procesului de inva{dgmént din scoala
noastra si sunt multumiti de rezultatele inregistrate de copiii lor.

[steti, descurcareti, inteligenti, curiosi §i ambitiogi, elevii gcolii noastre au
inregistrat la capitolul peformanta, in perioada 2013-2018, urmatoarele rezultate:

Nivel primar:

An scolar | Repetenfi | ~_Elevi cu calificative:
/ Suficient bine foarte bine | total | %promov.
Abandon
2013-2014 1 33 91 237 362 99.72%
2014-2015 - 42 79 272 393 100%
2015-2016 I 31 93 294 419 99,76%
2016-2017 | 2 repetenti 24 57 364 445 99,55%
2017-2018 | 1 repetent 27 93 320 440 99,77%
Nivel gimnazial:
An scolar Repetenti | Elevi cu medii: %
| [5-599] 6-699 | 7-799 [8-899| 9-9,99 | 10 | Total | Promov-
| Abandon
2013-2014 32 | 2 20 68 84 123 18 | 320 08,43
2014-2015 0/2 [ 17 55 | 94 142 | 19 | 328 | 99,39
2015-2016 6/2 - 22 53 | 66 123 21 | 293 97,26
2016-2017 3/5 - 26 55 80 | 127 | 21 | 317 | 97.47
2017-2018 3/1 24 55 85 | 141 21 | 329 | 98,79
Promovabilitatea
Anul solar | La nivelul scolii | Nivel primar | Nivel gimnazial
2013-2014 99.46% 99.76% 99,04%
2014-2015 | 99,7% 100% 99.,40%
2015-2016 | 98.73% 99.76% 97.25%
2016-2017 98.14% | 99.55% : 97.47%
R 2017-2018 F_L .ir.' ol UARE NI NA LA — 1U T’: 9
Rezultatele 1a Evaluarea Nationald pentru elevii claselor a V1li-a
Anul scolar Nr. elevi Promovabilitate:
~participanfi | Lb.romana Matematici
2013-2014 76 76,31% 72,31
2014-2015 95 98,9% 86,5%
2015-2016 68 100% 92,64%
20162017 | 67 92,53% 68,65%
2017-2018 79 97.,46% 70,88%
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An scolar Nr. elevi Medii EN %
participanti Promov.
<5| 5599 | 6-6.99 | 7-7.99 | 8-8.99 | 9-9,99 | 10
2013-2014 76 16 8 8 14 18 12 - | 78,94
2014-2015 95 1 7 4 15 26 30 2 | 8842
2015-2016 68 4 2 3 12 34 12 I | 9411
2016-2017 67 14 6 | 3 11 16 17 | -1 79,10
2017-2018 79 8 9 12 26 13 11 0| 8987

Rezultate obtinute la olimpiade si concursuri scolare

La nivelul scolii s-a inregistrat de-a lungul anilor o participare numeroasa a
elevilor la diferite olimpiade si concursuri gcolare, dovedind o buné pregatire a acestora
si 0 excelentd implicare a cadrelor didactice in coordonarea lor, in elaborarea subiectelor
si in supravegherea copiilor, respectiv, evaluarea lucrarilor.

Olimpiade scolare Concursuri scolare

Premii i - - - : -
mentiuni local | Jud. Nat. Nr. tota_l_ Nivel primar Nivel gimnazial
An scolar de premii

I nm | m | M| 1 nm | m | ™M
2013-2014 - 24 - 110/21 31 | 25 | 31 [ 23| 4 10 3 4
2014-2015 | 26 | 30 1 150/66 | 39 | 43 | 39 [ 29| 10 | 13 | 16 | 27
2015-2016 18 45 2 528/22 | 170 | 146 | 129 | 83 | 1 5 6 10
2016-2017 12 42 2 575/ 21 186 | 160 | 157 | 72 | 8 4 3 6 |
2017-2018 4 28 5 804/124 | 321 | 209 | 153 | 121 | 49 | 21 | 33 | 21

Nu a rimas fird ecou efortul sustinut al tuturor cadrelor didactice, care au reusit sa
imprime elevilor un comportament adecvat, printr-o colaborare stransa cu familia, dar §i
prin activitdfile educative derulate in cadrul unor parteneriate incheiate cu Politia
Municipiului Medgidia si Politia Locald, ceea ce a condus la rezultate bune la disciplina

si frecventa:
An scolar | Elevi cu note la purtare intre 7-9.99/ | Elevi cu note la purtare sub 7/
calificative S calificative I
2013-2014 9 -
2014-2015 11 1
2015-2016 14 -
2016-2017 10 -
2017-2018 3 |
An scolar Total absente Motivate Nemotivate
2013-2014 7429 5126 2303
2014-2015 6852 4937 1915
2015-2016 6206 4140 2066
20162017 5737 4136 1601
- 2017-2018 5788 3609 2179
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CADRELE DIDACTICE

Dascalii scolii noastre au inteles cd sunt semandtorii care au datoria sfanta de a
sidi in sufletele copiilor lucruri durabile ce le vor fi sprijin de-a lungul intregii lor vieti.
Numiti truditori pe “ogorul cunoasterii”, ei seamand dragoste §i adevér in ceea ce fac
pentru ca tot ce construiesc sd dureze o vesnicie. Cele 7 de cadre didactice, prin tot ceea
ce realizeaza, reprezinta garantia obtinerii de noi §i noi performante:

Nr

Functia

Nr. | Titulari/ B Grade didactice
total | Detasati II | Def.| Deb. | Plata cuora

_—-

Participdri la cursuri de formare continua

An scolar Absolventi de cursuri Absolventi de cursuri de Continuarea studiilor
de formare CREDITE | formare - FARA CREDITE
2013-2014 12 participari 14 participari | Studii univeristare
2014-2015 15 participari 40 participari | Studii universitare
2015-2016 |7 participari 57 participari 2 univ, 2 master
2016-2017 |1 participari 59 participari 2 univ, 2 master
2017-2018 | 26 participari 50 participari 3 master
Perfectionare prin grade didactice
Anul scolar | Gradul didactic obtinut | Numirul cadrelor didactice
2013-2014 Grad didactic 11 -
Grad didactic | 6
2014-2015 Definitivat I
Grad didactic 11 ]
Grad didactic | 1
Anul scolar | Gradul didactic obtinut | Numirul cadrelor didactice
2015-2016 | Grad didactic Il 2
Grad didactic | 1
2016-2017 Grad didactic 11 -
Grad didactic | 1
2017-2018 | Grad didactic | 1
Grad didactic 11 2
Definitivat I
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PERSONALUL DIDACTIC AUXILIAR SI NEDIDACTIC

in marea familie a Scolii Gimnaziale “Lucian Grigorescu™ se inscriu §i membrii
personalului didactic auxiliar §i nedidactic, care contribuie la realizarea unui climat
favorabil obtinerii tuturor performantelor.

Compartimentul Nr. total |
Personal didactic auxiliar 5
- secretanat 2

- bibliotecar ]

- informatician I

- administrator financiar 1
6

4

1

|

Personal nedidactic
- ingrijitor
- muncitor de intretinere
- paznic
Total 11

11.2.4. RESURSE MATERIALE SI FINACIARE

Pentru o calitorie imaginara prin scoala noastré ar fi de un real folos urmatoarele

repere:
la parter:

* Secretariatul;

¥ Contabilitatea;

* Biroul directorilor;

* 4 sili de clasd pentru programul “Step by Step”, dotate cu cate un videoproiector
si un calculator conectat la Internet:

* sald de clasd pentru clasa pregititoare, dotatd cu mobilier specific, videoproiector
si calculator conectat la Internet:

* sala CORAL

* sala pentru programul “Lapte g1 corn™

# chiosc alimentar

la etajul I:

= cancelana;

= biblioteca (cu peste 14 000 de volume si calculator conectat la internet);

« laborator de fizici - chimie, dotat cu material didactic specific, calculator i

videoproiector, retea de Internet;
= 6 sili de clasi fiecare cu retea de Internet, un videoproiector si un calculator.
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la etajul al 11-lea:

» laborator de biologie, dotat cu calculator conectat la internet §i videoproiector:
> 4 sili de clasd si 1 sala pentru clasa a Ill-a «Step by Step» dotate cu cate un
calculator conectat la internet si un videoproiector:;
cabinet medical;
cabinet de limba turca;
cabinet informatica;
arhiva scolii;
depozit de materiale didactice pentru istorie $i geografie.
- sala de sport situati intr-o cladire anexa — renovatd, modernd, echipati cu
materiale necesare pregatirii viitorilor campioni;
- terenuri de fotbal, volei si baschet;
- parcul scolii, cu o suprafata de ...... amenajat cu un spatiu pentru lectii de gah sau
alte activitati educative in aer liber;
- subsol — centrald termica pe gaz;
- cladirea scolii vechi, dezafectati, cu 4 sdli de clasa §i spafi1 conexe.

Unitatea scolard dispune de sistem de supraveghere modernizat, cu 7 camere,
dintre care 5 directionate spre zonele de acces in cladirea gcolii §1 2 camere amplasate in
sala de sport (intrare si vestiare elevi). Holurile de la etaje sunt monitorizate cu cate
2 camere amplasate in aceste spatii. De asemenea, unitatea scolara dispune de senzori de
miscare, instalati in toate spatiile, la parter si camerre de supraveghere video in 4 sdli de
clasa situate la etajul .

Spatiile conexe (grupurile sanitare, spatiul de joacd) intrunesc conditiile optime
desfasurarii activitétilor specifice.

VVVYVYV

RESURSE FINANCIARE

Si pentru cé totul are o valoare, de cele mai multe ori estimatd in bani, scoala
noastrd a profitat de sansa de a achizifiona mobilier scolar modular, videoproiectoare,
aparaturd multi-media, carte gcolara i alte materiale educationale, de a efectua lucréri de
intretinere din fonduri provenite de la bugetul local, din proiecte cu finanfare
europeani, dar mai ales de la Asociatia de Parinti.

Au fost sustinute activittile extragcolare si au fost premiati toti elevii merituosi
cu fonduri provenite din venituri extrabugetare (inchirieri de spatii, sponsorizéri) sau
de la Asociatia de Parinti “Lucian Grigorescu.
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[1.2.5. RELATIILE COMUNITARE

Marea provocare a stabilirii unei bune relationdri cu comunitatea constd intr-un
management capabil si faca faid permanentelor schimbiri politice, economice §i sociale.

De-a lungul timpului, prin efortul sustinut al cadrelor didactice s-a reusit atingerea
unui standard ridicat al educatiei oferita de institutia noastrd, care se bucura de prestigiu
atat la nivel local, cét $i judetean.

Una dintre preocupdrile majore de actiune ale sgcolii a constituit-o
dezvoltarea/extinderea relatiilor de parteneriat cu comunitatea locald, prin cultivarea
unei relatii deschise si facilitarea accesului acesteia la informatiile cu caracter public
postate pe site-ul scolii www.scoalaluciangrigorescu.ro

Datoritd interesului manifestat de numeroase institutii publice de a ne sprijini
reciproc in activitate, de-a lungul anilor s-a incheiat o serie de parteneriate locale,
judetene, nationale §i internationale care au la baza cultivarea cooperdrii, a respectului
reciproc, a creativitétii, a valorilor locale gi nationale, a prieteniei.

Programe, proiecte si parteneriate
AN SCOLAR 2017-2018

Vol i3 JUDETENE [ .13 NATIONALE INTERNATIONALE
| |
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11.2.6. ANALIZA SWOT

' PUNCTETARI PUNCTE SLABE

1. Comunicarea eficientd intre toti membrii comunitdfii | 1. Prezentarea informafiilor intr-un mod
scolare (cadre didactice, elevi, parinti) §i cu partenerii in | expozitiv, neatractiv pentru elevi.

educatie (autoritdti, organizatii, agen{i economici etc). 2. Evaluarea elevilor fara justificarea notelor
2. Respectarea curriculumului in realizarea planificarilor | acordate.

calendaristice si a proiectarii didactice pe unitati de | 3. Manuale invechite, care nu sunt in concordanta
invatare. cu programa scolard, lipsa acestora in cazul unor
3 Colaboriri intre cadrele didactice, nu doar in plan | discipline de studiu.

educational, c¢i si in medii sociale, culturale, economice | 4. Tendinta unor cadre didactice spre formalism,
etc. lipsa de interes pentru formarea continud i
4. Realizarea unui CDS diversificat, atractiv §i interesant, | realizarea unor demersuri didactice de calitate.
prin consultarea elevilor §i a paringilor; existenfa | 5. Necuprinderea tuturor specialitatilor in lista
programelor pentru CDS-ul ales si a bibliografiei aferente. | disciplinelor optionale.

5  Activitatea cadrelor didactice se desfisoara in | 6. Preocuparea insuficientd a unor cadre didactice
beneficiul copiilor si al procesului de invatamant. de a desfisura activitdfi educative cu elevii
6. Integrarea TIC in lectii de catre majoritatea cadrelor | (dirigentie, activitati extracurriculare, orientare §i
didactice. consiliere profesionald).
T Participarca cadrelor didactice la activitafile metodice
nrf,amzatc in scoald, la nivel local sau judetean, la
simpozioane, conferinte.

OPORTUNITATI  AMENINTARL

. Colaborarea cu Inspectoratul Scolar Judetean, | 1. Programe supraincarcate si suprasolicitarea
autorititile locale, agentii economici, Comitetul de Parin{i. | elevilor

2. Reglementarile in vigoare (ordine, note M.E.N.). 2. Depedenta de deciziile nivelurilor ierarhic
3. Existenta si functionarea CEAC, SCML. superioare.

4. Existenta strategiilor de dezvoltare a invatamantului | 3. Modificari prea dese la nivelul MEN g1 ISJ
preuniversitar in perioada urmatoare. care produc dezechilibre in procesul instructiv-
5. Raportarea permanenta la standardele europene. educativ.

4. Reticenta, dezinteresul unor pdarin{i pentru
activitatile extracurriculare.

m PUNCTE SLABE

Majoritatea cadrelor didactice sunt titulare cu grad Mentalitdti ~ defectuoase,  reticenta
dtdactlc I. ceea ce dovedeste preocuparea lor permanenta schlmbare
pentru autoperfectlonare 2. Formarea profesionald cu minusuri §1 lipsa
7 Buna colaborare intre cadrele didactice din aceeasi | vocatiei, intr-un numar mic de cazuri,
catedra sau arie curriculard / comisie metodica. 3. Motivatie insuficientd, in special pe plan
3. Existenfa experienfei acumulate in organizarea si| financiar, pentru pregatirea in vederea obfineril
derularea de proiecte §1 programe. de performante.
4. Existenta in scoald a unor cadre didactice metodisti | 4. Cadre didactice cu catedra in mai multe
[SJ. membri ai Consiliului Consultativ (ISJ), responsabili | unita{i scolare sau cu domiciliul in altd localitate.
de cercuri pedagogice sau formatori. 5. Fluctuatia cadrelor didactice suplinitoare.
5. Consiliul de Administratie este alcdtuit din persoane | 6. Elevi cu bagaj redus de cunogtinfe sau cu
active, motivate superior, cu un inalt nivel profesional. cerinte educationale speciale.
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6. Cresterea procentului de promovabilitate, elevi fiind
interesati din ce in ce mai mult de studiu §i competifie.

7. Rezultatele foarte bune obtinute de elevi §i prescolari
la concursuri si olimpiade.

8. Personalul didactic auxiliar este pregatit corespunzator
din punct de vedere profesional, fiind disponibil de a lucra
peste programul obisnuit, daca este cazul.

9. Personalul nedidactic - calificat 1 motivat.

10. Implicarea parintilor in actiuni de donare, dotare §i
modernizare a bazei materiale, in derularea unor activitafi

OPORTUNITATI _ AMENINTARL

1. Colaborarea cu Inspectoratul Scolar Judetean | 1. Factorii demografici - scaderea populatie
Constanta s1 CCD scolare.

2. Atragerea populatiei scolare prin oferta educationald §i | 2. Scaderea interesului familiei pentru scoald ca
programul Step by Step. urmare a unui nivel socio-cultural mediocru.

3. Sustinerea financiard a participarii cadrelor didactice la | 3. Situatia socio-economicad a unor familii, care
cursuri de formare si perfectionare, la programe i proiecte | aleg si munceasca in strainatate, lasand copiit in
comunitare. grija unor terfi sau retragindu-i de la gcoala
4. Deschiderea la Medgidia a unei filiale a CCD | defimtiv.

Constanta. 4. Lipsa de informare a familiilor copiilor cu CES
5. Participarea cadrelor didactice la cursuri de formare | privind diagnosticarea acestor probleme;
finantate prin programe europene. 5. Aspiratii scazute ale elevilor cu dificultafi de
invatare sau care provin din medii dezavantajate.

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

—  PUNCIETARL PUNCTE SLABE

| Existenta unei baze materiale corespunzitoare unei| 1. Reticenta / slaba preocupare pentru folosirea
instruiri eficiente: sili de clasa, laboratoare de specialitate, | mijloacelor TIC in demersul didactic.

biblioteci, sald de sport si teren de sport, mijloace IT. 2. Incompatibilitatea unor calculatoare existente

2. Centrala termica proprie in localul gcolii. in silile de clasd cu programele, platformele i

C 8 Cal?lnet n?edlcal. o B softurile educationale actuale, ceea ce conduce la
4. Chiosc alimentar in incinta gcolu. un grad redus de utilizare a lor.

5. Existenta surselor de venituri ?xtrabugetal:t_‘:. 3. Spatii insuficiente pentru desfdsurarea in bune
6. Extinderea retelei de Internet in toate spatiile gcolare. conditii a activitatilor specifice, a activitatilor de

7. Existenta unui nou cabinet de informatica §i a sali | pregitire suplimentara a elevilor sau a
CORAL. | ‘ _ | activititilor extragcolare.
8 Dotarea sililor de curs cu videoproiector §i cu un | 4. Neutilizarea la maxim a laboratoarelor din

calculator. | cauza transformarii lor in sdli de clasa.
9. Spatiu de joacd si de relaxare adecvat pentru elevi, | 5 Nereabilitarea clidirii vechi a gcolil.

amenajat

7. Numdarul mare de absenfe inregistrate de
elevii ce provin din familii cu probleme sociale,
in special la invatdmantul gimnazial §1 aparifia
abandonului scolar.

8. Neaplicarea consecventd a Regulamentului de
Ordine Interioara.

OPORTUNITATI — AMENINTARL

1. Posibilitatea de atragere de venituri prin inchirieri de | 1. Lipsa de fonduri pentru lucrari de reabilitare
spatii, sponsoriziri, proiecte de finanfare europeana etc.

2. Colaborarea cu Asociatia de Paringi.

3 Colaborarea cu Primiria si Consiliul Local, cu agenti
economici.

a unor spatii scolare §i a cladiri anexe.
2. Instabilitatea preturilor materiilor prime.
3. Sistem legislativ complicat §i restrictiv in
privinta utilizarii optime a resurselor de catre
coli.
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RELATII COMUNITARE

_____PUNCTETARI PUNCTE SLABE

1. Colaborarea cu Inspectoratul Scolar Judetean | 1. Reticenta agenfilor economici fata de
Constanta, cu CCD, Consilul Local si Primdria Medgidia. | incheierea de contracte de sponsorizare, din
2. Colaborarea cu Politia de Proximitate, Biblioteca | cauza cadrului legislativ nestimulativ in acest
Municipald, Inspectoratul pentru Situatii de Urgen{d, cu | sens.

Garda de Mediu. cu alte institutii scolare, de culturd, de | 2. Comunicare ineficienta in unele situatii cu
sanatate, cu ONG-uri, asociatii, fundati. familiile dezorganizate sau cu probleme sociale,

3. Identificarea trebuintelor de educatie ale comunitétii | care au copii la gcoala noastra.

locale si a posibilitatilor de satisfacere a acestora. 3. Insuficienta preocupare a unor cadre didactice
4. Derularea unui proiect de schimb interscolar, cu | in promovarea unei imagini pozitive a institugiel
finantare europeana (Erasmus+) sau a unor proiecte de | sau pentru derularea unor activitati/proiecte in
colaborare online intre scoli din Europa, pe platforma | colaborare cu institutii din tara sau din

eTwinning. strainatate.

OPORTUNITATI AMENINTARL

1. Derularea unor parteneriate cu institufii din judet sau | 1. Coeziunea redusa a comunitatii, care se
din {ara. datoreaza in primul rdnd problemelor de ordin
2. Incheierea de parteneriate online cu gcoli din tari | social §i economic.

membre ale U.E., folosind platforma eTwinning. 2. Dezinteresul unor parinti fata de obligatiile ce
3. Derularea unor proiecte finantate din fonduri europene | le revin in raport cu scoala; reactii nepotrivite ale
Erasmus+, POCU) acestora fata de cadrele didactice.

»Acea scoald este buna,
care te invatii inainte de toate, a invafa”
N. lorga

I. VIZIUNEA SI MISIUNEA MANAGERIALA
I11.1. VIZIUNEA

SCOALA PENTRU TOTI, EDUCATIE PENTRU FIECARE!

Ne dorim si dezvoltim un inviitimant modern si de calitate, prin acordarea de
sanse egale tuturor copiilor, indiferent de posibilititile si de particularitatile fiecaruia,
apreciat de ciitre elevi, pirinti §i de comunitatea locala.

[11.2. MISIUNEA

Misiunea scolii este si asigure o educatie de calitate pentru dezvoltarea individului, in
vederea integrarii acestuia in plan social, pentru a deveni cetiteni activi si responsabili,

deplin constienti de propria lor valoare.
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Ne propunem si credm un climat stimulativ atdt pentru elevi cét si pentru cadrele
didactice, dovedind interes pentru cerintele comunitétii locale §i regionale.

Dorim promovarea unui management eficient al tuturor resurselor, indiferent de
provenienta lor, astfel cd misiunea gcolii s-ar putea concentra in urmatorul enunt:

Prin imbinarea armonioasi a sistemului traditional cu alternativa educationala
"Step by Step", dorim sii construim o scoald a viitorului, centrati pe trebuintele §i
aspiratiile elevilor, mereu aproape de périni si de partenerii educationali.

I11.3. PROGNOZA

Plecind de la premiza ci elevul trebuie si fie in centrul atenfiei noastre, in
toate activititile preconizate va exista o colaborare foarte stransa scoala - familie, cea
din urma trebuie perceputa ca un aliat, un colaborator sincer, permanent, direct interesat
de procesul instructiv-educativ.

Sansa de reusitii depinde de realizarea urmitoarelor obiective:

e Eficientizarea procesului de predare - invétare prin propunerea unei palete mai
largi de C.D.S.-uri, atractive §i interesante, in conformitate cu optiunile elevilor/
parintilor si in concordantd cu resursele scolii.

e Asigurarea participdrii elevilor la toate activitatile organizate, respectarea orarului
si imbunatatirea frecventei la orele de curs.

e Asigurarea condifiilor pentru buna desfasurare a activitdtilor gcolare si
extrascolare, amenajarea §i dotarea spatiilor cu mijloace moderne de invatare, folosirea
eficientd a bazei materiale.

e Introducerea studiului intensiv al limbii engleze.
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e Atragerea populatiei scolare prin continuarea alternativel educationale
“Step by Step™.

e Derularea procesului educational la standarde europene.

e Determinarea tuturor cadrelor didactice sa participe la activitafile extragcolare si la
cursuri de formare si perfectionare.

e Cultivarea transparentei in relatiile din cadrul colectivului, att pe verticala,
cat si pe orizontala.

e Facilitarea accesului direct si imediat la informatie (Minister-Inspectoratul $colar
— scoald, in ambele sensuri).

¢ Sporirea gradului de confort termic in toate spatiile scolare.

e Modernizarea bazei sportive.

o incheierea de parteneriate care stimuleazd cooperarea §i schimburile
de bune-practici intre scoald si alte institutii publice din {ard sau din strainatate.

e Atragerea de fonduri europene pentru reabilitarea cladirii vechi a scolii si redarea
ei circuitului educational.
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Tintele strategice au fost definite in baza analizei SWOT si PESTE, in incercarea de

a elimina amenintarile si de a transforma punctele slabe in oportunitati de dezvoltare
institutionala.

Tinta 1 - DEZVOLTAREA SI MODERNIZAREA BAZElI MATERIALE
PENTRU REALIZAREA UNUI INVATAMANT DE CALITATE

Tinta 11 - EFICIENTIZAREA PROCESULUI DE INVATAMANT PRIN
DIVERSIFICAREA OFERTEI EDUCATIONALE CURRICULARE  §I
EXTRACURRICULARE IN CONCORDANTA CU CERINTELE ELEVILOR
Tinta 111 - CRESTEREA SANSELOR DE REUSITA SCOLARA

Tinta IV - EXTINDEREA COLABORARII CU UNITATI SCOLARE DIN
JUDET SAU DIN TARA IN VEDEREA REALIZARII DE PARTENERIATE
EDUCATIONALE. DERULAREA UNOR PROIECTE CU FINANTARE MEN
SAU UE

IV.1. ANALIZA OPTIUNILOR STRATEGICE,
PE DOMENII FUNCTIONALE

TINTA STRATEGICA 1 - DEZVOLTAREA 51 MODERNIZAREA BAZEI]

MATERIALE PENTRU REALIZAREA UNUI INVATAMANT DE CALITATE

Domeniul Optiuni strategice Argument
Curriculum-ul optional adecvat este un
Selectarea ofertelor CDS plecind de la | factor de motivatie pentru elevi, prin
Bicoltare cerintele  elevilor i agteptarilor | prezentarea con{inuturilor invatarii intr-o
A parintilor. forma mai atractiva.
Utilizarea de materiale educationale | Procesul de predare-invatare se va realiza
adecvate curriculumului gcolar. prin intermediul unor tehnici modeme,
I —— | utilizand mijloace IT.
. . . O buni comunicare §i munca in echipa
Cresterea nivelului de incredere printr-o
Dezvoltarea . : reprezintd factori esentiali pentru cresterea
comunicare deschisd, promovarea §i - i . : :
resurselor . s : calitatii procesului instructiv-educativ §
aprecierea ideilor constructive, e . .
umane . . poda o : crearea unui climat de incredere §1 respect
stimularea activitatilor in echipa. .
reciproc.
R Accesarea unor fonduri prin programe
q rg re: de finantare europeand sau prin | O baza materiala moderna creaza premisele
. % ?:r € | realizarea de venituri extrabugetare | dezvoltarii personalitatii elevilor i totodata
‘;nan Iltae 3! (chirii, sponsirizari, donatii) in vederea | oferd posibilitatea de a desfasura activitafl
ez;o rea | oalizarii unui CDS adecvat cerintelor | extrascolare interesante si atractive in cadrul
4 ;z:;l elevilor si realizarii de activitati | scolii.
5 © | extrascolare atractive si interesante.
D e Diversificarea si extinderea relatiilor cu | Modernizarea, eficientizarea,  cresterea
ez'llvo“l partenerii educationali atét la nivel local | continud a calitafii invatamantulul  sunt
c;;at.:{t(;e cat si la nivel regional, national sau | necesare in vederea atingerii standardelor
G european ARACIP.

28




TINTA  STRATEGICA
INVATAMANT PRIN DIVERSIFICAREA OFERTEI

-

EFICIENTIZAREA PROCESULUI

DE
EDUCATIONALE

CURRICULARE SI EXTRACURRICULARE IN CONCORDANTA CU
CERINTELE ELEVILOR
Nivelul Optiuni strategice Argument |
Curriculum optional trebuie sd raspunda |
Adaptarea curriculumului scolar la cerintele cerinfelor de fopl?arc personala a elevilor $i1 sa
e . . sporeascd atractivitatea procesului de invatare.
comunitatii locale si a cerintelor de dezvoltare : T
Dezvoltare PRI Oferta scolard si extragcolara diversificata va
curriculard | P 51 s ; by spori prestigiul scolil in comunitate. |
Promovarea educatiei incluzive pentru elevi cu . : -
dificultti de invatare Copu_l care apar{in unor grupuri 'trulr_lerabll'm
' trebuie si aiba acces egal la o educatie timpurie |
de calitate. |
Stimularea perfectionarii cadrelor didactice | Dezvoltarea resurselor umane este o verigd |
Dezvoltarea | pentru formarea continud in vederea promovarii | esenfiala in orice domeniu de activitate, 'ini
resurselor | unor strategii didactice moderne. special acolo unde se desfagoard activitafi
umane Pregatirea unor cadre si lucreze in sistemul de | bazate pe resurse umane. |
educatie incluziva. |
Atragerea | Amenajarea unor spatii scolare, in principal cu |
de resurse | mobilier nou. Baza materiali a scolii este elementul |
financiare si | Imprejmuirea curtii scolii in vederea cresterii | determinant in sustinerea unui demers didactic :
dezvoltarea | gradului de siguranta §i securitate a elevilor. calitativ. |
bazei Asigurarea confortului termic al elevilor in sala
materiale | de sport, prin reabilitarea instalatiei termice.
Dezvoltarea | Initierea de proiecte pentru participarea la Nm:nal :m par_tenei'lat _real - autontftlle lfie? |
relatiilor | programe de finantare vizand dotarea scolil §i regionale, nagionaie ?‘,F“‘El’c'}e po?e contribut-
e eabilitarea cladirii vechi la crearea unor conditii de invatamant, conform |
standardelor europene.

Tinta 111 - CRESTEREA SANSELOR DE REUSITA SCOLARA

Nivelul Optiuni strategice Argument
Stimularea potentialului creativ al elevilor
[;{r;gllil;t;z:ec‘l;:l ilfggzxjm dicoLarI: oitire Practicarea unu!' 'invéitarr.lﬁny 'centr‘at pe
Dezvoltare : . iy trebuintele elevilor, pe individualizarea
curriculara SUpIIEORaTS. & el?wlor capabili  de procesului de finvatare va asigura
performanta, dar si a celor care au atingerea nivelului de performanta dorit
dificultati in invitare. |
Dezvoltarea  capacitdtilor  cadrelor
didactice de a descoperi si valoriza | Descoperirea, valorificarea si valorizarea
Dezvoltarea | . . 4iile si  abilitagile elevilor | aptitudinilor elevilor poate fi un
resurselor Motivarea si stimularea materiald | stimulent pentru acestia, poate contribui
T a cadrelor didactice ai ciror elevi obtin | la cresterea stimei de sine si a motivatiei.
rezultate la competitiile nationale.
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Amenajarea unui  spatiu  destinat
Atragerea de | . @ 2 : . . . L
A informarii / pregatirii suplimentare a | Accesul la informatie, organizat i rapid
. : . | elevilor (de remediere sau pentru | va conduce la o mai buna implicare a
inanciare $i . . ; : . .
dezvoltarea obinerea de performante scolare). elevilor si cadrelor didactice in
b Folosirea eficienti a materialului | activititile scolare §i extragcolare, la
: didactic si a mijloacelor de invatimant | cresterea atractivitatii orelor de curs.
materiale . &
aflate in dotarea scolii.
Acordarea de responsabilitifi elevilor in
derularea unor activitati specifice gcoln
Dezvoltarea | si comunitatii. Cresterea responsabilitatii in  randul
relatiilor | Colaborarea cu Primaria §i Consiliul | elevilor va contribui  la stimularea
comunitare | Local pentru sustinerea materiald a | increderii in capacitatile lor.
elevilor supradotati i a celor care provin
din medi defavorizate J
Tinta IV
EXTINDEREA COLABORARII CU UNITATI SCOLARE DIN JUDET SAU
DIN TARA IN VEDEREA REALIZARII DE PARTENERIATE
EDUCATIONALE. DERULAREA UNOR PROIECTE CU FINANTARE MEN
SAU UE
Domeniul Optiuni strategice Argument
Utilizarea mijloacelor IT in lect
Dezvoltarea competentelor de comunicare, de utilizare a | va facilita procesul de predare-
mijloacelor IT performante. invatare.
infiintarea unor grupe cu program intensiv de predare a limbii | Studiul limbii engleze in program
Dezvoltarea : .
e engleze. intensiv poate fi un factor de
i Derularea unui curs optional de limba englezd pentru cadrele | atragere a populatie1 scolare.
didactice ineresate sa scrie proiecte cu finantare europeand sau | Cresterea sanselor de a obfine
sa deruleze proiecte eTwinning. fonduri europene pentru investitii
sau dezvoltare personala.
Implicarea unui numér mai mare de cadre didactice §i elevi in
parteneriate cu unitifi scolare sau alte institutii publice din | Schimbul de experienfa intre
Desvilia judet/tara. parteneri va  conduce la
CZVOTIATER | participarea cadrelor didactice intr-un numdr mai mare la | promovarea exemplelor de buna
resurselor : . m . . : _ .
R sy cursuri de formare privind scrierea unor proiecte cu finantare | practica  §1 la  schimbarea

UE.
Formarea echipelor pentru scrierea aplicatiilor §i derularea
proiectelor.

mentalititin in ceea ce priveste
procesul educational.

Atragerea de

imbunititirea bazei materiale de tip IT §i asigurarea accesului la

O bazid materiali modermnda $i
accesibild tuturor va asigura

rnra;rie si resurse pentru toti elevii §i cadrele didactice. modernizarea §i eficientizarea

:Ian ;taae procesului de invdtamant 1 va

ez;:ze.rea Asigurarea logisticii necesare scrierii gi derulari proiectelor. crea cadrul logistic necesar

¢ 'Il Realizarea unor investitii prin accesarea de fonduri europene. | deruldrn viitoarelor proiecte ale
materiale ool

rirea legaturilor scolii cu institufii similare / alte insitufn - .

Dezvoltarea Spo. v gﬁ v t ; Promovarea scolii in la mivel

relatiilor publice din judef sau dm fard. local, judetean, national i
i D s ” | ,

AT Colaborarea cu Primiaria si Consiliul Local, cu ISJ Constanta, in | ., ernational.

vederea atragerii de fonduri UE sau de la MEN.
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IV.2. REZULTATE ASTEPTATE
A. CURRICULUM

1. oferta de discipline optionale va satisface cerintele elevilor si parintilor in procent de
peste 90%;

2. gama largd de activitati extracurriculare va oferi posibilitatea fiecarui elev sa
desfasoare cel putin un tip de activitate in afara programului de scoala.

3. studiul intensiv al limbii engleze va spori sansa unui numar mai mare de elevi de a
promova examenele de competente lingvistice recunoscute la nivel european.

B. RESURSE UMANE

1. 80% din numirul cadrelor didactice vor aplica metode activ-participative si
diferentiate pe particularititi de vérsta i individuale ale fiecarui elev:

2 60% din numirul cadrelor didactice care vor parcurge cel putin un stagiu de formare
in specialitate, TIC, calitate in educatie sau management,

3. cresterea populatiei scolare cu 5% §i prin mentinerea alternativei Step by Step in
unitate.

C. RESURSE MATERIALE SI FINACIARE

l. crearea unui mediu favorabil pentru realizarea unui invitdmant la standarde europene
de calitate:

2. sporirea cu 10% a echipamentelor IT performante §1 a numarului de softuri
educationale prin atragerea de venituri extrabugetare;

3. amenajarea de noi spatii scolare destinate alternativei Step by Step prin reabilitarea
cladirii vechi a scolii, lucru care va facilita funcfionarea laboratoarelor scolii la
capacitate maxima.

D. RELATII COMUNITARE

. cresterea cu 15% a numadrului de parteneriate incheiate cu unitatile scolare si/sau
alte institutii publice din municipiu, judet $i din {ara;

2. incheierea de parteneriate cu ONG-uri, asociatii pentru derularea de proiecte pe
teme de interes comun, pe diferite componente educationale;

3. derularea a cel putin doud proiecte cu finantare UE in cadrul Programului
Erasmus+;

4  colaborarea cu Primiria si Consiliul Local Medgidia pentru accesarea de fonduri
europene in vederea reabilitdrii cladirii vechi a scolii i redarea ei circuitului

educational.
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1V.3. MECANISME SI INSTRUMENTE DE MONITORIZARE

MONITORIZAREA INTERNA
ACTIUNEA RESPONSABIL PARTENERI TERMEN | INREGISTARREA | INSTRUMENTE | INDICATORI
. REZULTATELOR
Responsabilii comisiilor | sept — oct. PDI revizuit, respectarea
Revizuirea si afisarea Director metodice 2018 inregistrat la fisa de apreciere criteriilor de
proiectului de dezvoltare CEAC secretariatul scoli realizare a PDI
institutionala
Curriculum la Decizia Responsabilul comisier proiecte CD$ fise de avizare procedura CD§
Scolii: proiectare Director ad). de curriculum ian. 2019 | semnate $1 avizate, CDS
1 aplicare | sept. 2019 | depuse la mapa CD$ ﬁ
.. Responsabil formare Conform in baza de date a liste de prezentd la | numar de cadre
Inscrierea la cursuri de Director continua calendarulu | scolii, la portofoliul cursuri. didactice
formare i CCDsau | profesional al c.d. | adeverinte/atestate/ |  participante
a altor certificate obfinute
furnizori .
Achizitionarea de Informatician registrul de evidenta | analize, rapoarte volumul
echipamente IT moderne, Director Compartimentul Sept. 2018 si inventariere cheltuielilor
soft-uri educationale financiar-administrativ / calitatea
Asociatia de parinfi Mai 2019 achizitiilor
raport
calitate/pref |
Reabilitarea bazei sportive Compartimentul
si demararea procedurilor financiar-administrativ Pe registrul de evident{d | analize, rapoarte volumul
pentru reabilitarea cladiri Director Asociafia de parinfi parcursul sl inventariere cheltuielilor
vechi a scolil Primaria si Consiliul derularu
ﬁ Local proiectului
Monitorizarea rezultatelor Director ad). Responsabil comisia de | Semestrial in baza de date a situatil statistice %
scolare si extragcolare ale obt. performante s1 anual scolii promovabilitate
elevilor numdr de premil
la concursuri
| scolare
CPPE si coordonatorii
Proiecte de parteneriat in Director ad). de proiecte Lunar in baza de date a analize, fise de numar proiecte
derulare sau in pregatire . scolii monitorizare
Imaginea scolii reflectatd in Director ad. Consilierul de imagine | Saptamanal in baza de date a situatii statistice | nr. de aparitii in
mass-media scolil mass-media
MONITORIZAREA EXTERNA - Va fi realizata de reprezentantii ISJ, MEN




IV.4. MECANISME SI INSTRUMENTE DE EVALUARE

EVALUARE INTERNA

ACTIUNEA RESPONSABIL | PARTENERI | TERMEN | INREGISTAREA | INSTRUMENTE| INDICATORI
REZULTATELOR |
Aplicarea de chestionare Director adjunct Comisia de lanuarie in mapa Comisiei chestionare, fise | numar de persoane
elevilor si parinfilor in Curriculum 2019 de Curriculum de interpretare a | chestionate, numar
vederea stabilirii ofertei de rezultatelor de discipline
optionale | optionale realizate
Cresterea calitatii procesului | Director CEAC semestrial in baza de date a analize, statistici | numadrul cadrelor
de predare — invatare — Responsabilii scolii; in mapa didactice formate,
evaluare, reflectata in comistilor CEAC sia numarul elevilor
rezultatele elevilor metodice comisiilor metodice promovati, de nivel
mediu $1 cu
rezultate de
. performanta
Analiza, din punct de vedere | Director CEAC semestrial in baza de date a analize, rapoarte | cresterea / scaderea
functional, a spatiilor de scolii §i in registrul cheltuielilor de
invatamant si a cladirilor de inventar intretinere §i
scolare, a echipamentelor IT reparatii, a
achizitionate facturilor la utilitafi;
numarul de
echipamente IT
| achizifionate |
Incheierea acordurilor de Director adjunct Coordonator | semestrial in mapa Comisiei acordun de numarul proiectelor
parteneriat educational cu proiecte $i Proiecte i parteneriat de parteneriat
diverse institufii din {ara sau programe programe semnate derulate
din strainatate educationale |
Promovarea imaginii scolii in | Director adjunct Consilier de lunar in baza de date a statistici, rapoarte | numarul de aparitii
mass-media, la nivel local §i imagine scolii in mass-media
national

EVALUARE EXTERNA - Va fi realizatd de reprezentantii ISJ, MEN
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IV.5. PROGRAME DE DEZVOLTARE

Domeniul Obiective propuse 2017 | 2018 | 2019 | 2020

functional / / / /
2018 | 2019 | 2020 | 2021

Realizarea s1 aplicarea unui chestionar pentru cunoagterea
intereselor elevilor si parintilor pentru disciplinele optionale. _.I|J||_|||V
Elaborarea programelor pentru disciplinele optionale alese de elevi.
CURRRICULUM | Proiectarea activititilor extracurriculare §i cuprinderea tuturor
elevilor intr-o forma de activitate nonformala.

Participarea cadrelor didactice la programe de formare,
Cresterea calitifii procesului de predare-invafare - evaluare S

dezvoltarea competentelor cheie pentru tofi elevii. 1 ﬁ
RESURSE Perfectionarea cadrelor didactice privind managementul clasei,
UMANE TIC. calitate in educatie §i cresterea numarului de lectii folosind —————————

mijloace multimedia si platforme e-learning.

Asigurarea conditiilor materiale optime pentru desfasurarea

procesului instructiv-educativ.

Asigurarea finangirii pentru activititi de intrefinere $i dezvoltare a

RESURSE _patrimoniului gcoln.

MATERIALE SI | Procurarea de fonduri extrabugetare pentru achizitionarea de
FINANCIARE echipamente IT performante §i pentru acordarea de Premil N | p———

vederea recompensarii performantelor scolare. .

Amenajarea unui spatiu de joacd §i relaxare pentru elevii claselor _ : |

_pregétitoare §1 Step. .

Identificarea de programe de finantare externd in vederea

reabilitirii unor spatii scolare i a cladirii vechi a gcoli. e

Formare echipei si completarea formularelor de aplicalie pentru |

accesarea fondurilor UE.

Reabilitarea cladirii vechi si redarea ei circuitului educational

——

LS

Dezvoltarea de proiecte de parteneriat la nivel judetean §i national
RELATII Dezvoltarea de proiecte cu finanfare europeana

COMUNITARE | Dezvoltarea comunicdrii interinstitutionale i a relatiilor publice.

Promovarea imaginii scolii i a exemplelor de buna practica.




IV.6. PROGRAMUL ACTIVITATII DE ?—OZ—,—,OEN.PWH SI EVALUARE
ALE IMPLEMENTARII PDI IN SCOALA

Tipul activitagii Responsabilitatea Frecventa Termen intalniri de
i monitorizarii si evaluarii monitorizarii analiza
Intocmirea seturilor de date care sa | Directorii gcolil
sprijine monitorizarea realizarii tintelor | Responsabil CEAC lunar trimestrial
strategice propuse.
Monitorizarea periodicd a implementarii | Responsabilii comisiilor
actiunilor. | metodice lunar - |trimestrial 2 m |
Analiza informatiilor privind progresul
realizat in atingerea tintelor strategice. Consiliul de Administratie | trimestrial trimestrial
Prezentarea generala a Eomqmm:_:_
realizat in  atingerea tintelor  si | Directorul trimestrial semestrial
comunicarea actiunilor corective 1n
lumina rezultatelor obtinute.
Stabilirea metodologiei si a indicatorilor | Directorii gcoli
de evaluare a impactului asupra | CPPE, Consilier imagine | anual anual
comunitatii. Responsabil CEAC |
Evaluarea progresului in atingerea | Consiliul de Administratie semestrial / anual | Iunie / Septembrie
tintelor.
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V. PLAN OPERATIONAL
DE IMPLEMENTARE A PROIECTULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA
AN SCOLAR 2018-2019

Eficientd, performanta, calitate!

Programul de achizitii si dotari
TINTA STRATEGICA:
Dezvoltarea si modernizarea bazei materiale pentru realizarea unui invitimant de calitate

Obiectiv Activititi preconizate Resurse Termen | Responsabilititi | Indicatori de performanta
. _. | Directorii
Dotare cu calculatoare Legislatie specifica 1an. 2019 CA Achizitionarea a 5 calculatoare
performante a 5 séli de clasd Resurse extrabugetare Serviciul performante
contabilitate
| Directorii
Sustinerea participarii cadrelor Oferte de formare sept. 2018 CA Cresterea cu 10% a nr. de softur
didactice la cursuri de formare in | Resurse bugetare §i / Responsabil Comisia de | educationale achizitionate i cu 20% a
Modernizarea vederea aplicéirii noilor tendinte extrabugetare wnie 2019 | formare §i dezv. prof nr. de cadre didactice care aplica noile
infrastructurii §i a bazei in educafie Softuri educaionale Serviciul tendinte in educatie
didactico-materiale pentru . —— .
gl s enajarea terenului de sport la
ﬂom@mc_..m_dm activitatu Modemizarea bazei sportive, Legislatie specificd mai 2019 Directorii parametri optimi
instructiv-educative la achizitionarea de materiale Resurse extrabugetare CA Cresterea gradului de confort termic al
parametri optimi sportive si reabilitarea termicd a | §i de la bugetul local Serviciul séli de sport
salii de sport contabilitate Cresterea cu 10% a numarulul
competitiilor sportive organizate §1 a
_premiilor obfinute
Reabilitarea gardului din spatele | Resurse extrabugetare | aprilie 2019 Directorii Cresterea gradului de siguranta a elevilor

Administratorul

salit de sport
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Programul de imbuniititire a ofertei educafionale

TINTA STRATEGICA:

Eficientizarea procesului de invitimant prin diversificarea ofertei educationale curriculare i
extracurriculare in concordanti cu cerintele elevilor

Obiectiv Activitdtfi preconizate Resurse Termen | Responsabilitati Indicatori de
performanta
Legislatie Directorii
Asigurarea unei oferte Diversificarea oferte: specifica lanuarie 2019 | Cresterea nr. de discipline din
educationale individualizate curriculare §1 utilizarea wu%c:.mu_ﬂ::_ de oferta CD§
. . . . curric m
bazata pe interesele si aptitudinile |  metodelor moderne de . -
elevilor instruire, bazate pe experiena bugetare $1 Membrii CA
personald a elevilor extrabugetare
. ) Cresterea cu 15% a numarului
Cresterea importantei activitatilor Asigurarea permanenti a unei Programe Conform CAE, Directorn de proiecte educative structurate
educative si extragcolare in comuniciri eficiente intre locale, judetene, | CAEJ, CAER, - . pe principalele componente ale
vederea formarii personalitatii cadrele didactice, elevi i nationale CAERI, CAEN | Consilierul educativ educatiei
elevilor by Planur i |
Realizarea unor activitafi operationale Membeli CA Numirul mai mare de cadre
extrascolare de calitate care sa Resurse didactice, elevi §1 parint
dezvolte i sa valorifice bugetare $1 implicati in activitat
aptitudinile elevilor extrabugetare Cresterea prestigiului in

comunitate
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Programul de formare a cadrelor didactice si programe sociale pentru elevi

TINTA STRATEGICA:

Cresterea sanselor de reusité scolara

Obiectiv Activititi preconizate | Resurse | Termen | Responsabilitaf Indicatori de
performanta
[dentificarea trebuintelor de
formare a personalului didactic Legislatie Oct. 2018 Directorii Cresterea cu 20% a nr. de
Centrarea curriculumului pe in vederea mo_.n_m_.m_mo::gm §1 specifica. & R elevi care au competeniele
formarea de competente, in acord anﬁwin_ nno.mmm_asm_om cu Resurse o .__meﬂa_ _w__.ow&mo.“.mm_w_ cheie formate la nivel
cu ﬂ.n_uﬂmﬂﬂﬂ— e M- NM#O—UHMH_— e trebuintele m_ _H.ﬂﬁm-.mma e extrabugetar e sept. corespunzator
bsisidiaiatlos beneficiarilor. Resurse proprii | / CA
Accentuarea dimensiunii tunie 2019 CEAC Rezultate foarte bune la
formative a invatari/evaluiri. evaludrile nationale
Initierea de programe specifice, Programe Directoril Reducerea nr. de absente
avand ca obiective: diminuarea | locale, judetene, | sept. 2018 Cresterea nr.de elevi
Asigurarea accesului la educatie a m_umnﬂnmmﬁz_:r reducerea nationale - Consilierul educativ beneficiari ai _uE.m.m_a_. §1
tuturor copiilor si cultivarea abandonului mnw_mw_ remedierea _— nie 2019 Psihologul scolar E.om_.man_oa.m_w asistenta
: . scolar anuri SOCI
- MMHM.__M MM%Q.:E:E m_ | | operatfionale Membru .n> Procent de promovare _oo_x.
Stimularea participarii elevilor, Responsabili de Intdlnin lunare cu paringn
in numar cit mai mare, la Resurse Conform comisii metodice Existenta §i respectarea unui
concursurile 1 olimpiadele bugetare s1 graficului Responsabilul grafic de pregatire
scolare — indicator al calitdn extrabugetare comisiilor obtinere de suplimentara
actului didactic. performante Cresterea nr. de elevi
participanti cu 25%
Cresterea nr. de elevi
premiati cu 10%
Modemizarea practicilor Reducerea nr. de elevi
Cresterea calitatii serviciilor didactice 1 centrarea Legislatie Permanent Directori corigenti
educationale demersului didactic pe elev. specifica.
Evaluarea obiectiva a activitafi Resurse Conform CA Promovabilitate 80% la EN
profesionale a cadrelor extrabugetare graficelor CEAC Obtinerea calificativului FB
didactice, conform normelor Resurse proprii SCMI de cétre H.Momm__ personal
idactic

Emﬁoao.ommnm.
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Programul de dezvoltare a relatiilor comunitare §i programe europene de finantare

TINTA STRATEGICA:

Extinderea colaboririi cu unitiiti scolare din judet sau din tard in vederea realizarii de
parteneriate educationale; derularea unor proiecte finanfate de MEN sau UE

Obiectiv Activititi preconizate Resurse Termen Responsabilititi Indicatori de
performanta
Diversificarea activitatilor
Dezvoltarea de proiecte de extracurriculare, in concordanta Documentatie Anual Directorii Cresterea cu 15% a
parteneriat la nivel judetean, cu interesele si aptitudinile specificd CPPE numarului de proiecte
national, european elevilor, in cadrul unor Resurse bugetare de parteneriat
parteneriate educafionale si extrabugetare Coordonatorii de
judetene, nationale si europene. proiecte
Identificarea de parteneri $i
redactarea aplicatiilor de finantare | Documentafie Directorii Numarul de proiecte
pentru proiecte de cooperare specifica Conform depuse
Dezvoltarea de proiecte cu scolard internationald, din cadrul termenelor CPPE
finantare europeana programelor Erasmus+ §1 Resurse bugetare legale Numarul de proiecte
eTwinning si extrabugetare Coordonatorii de aprobate
Colaborarea cu autorititile locale | Resurse UE proiecte
pentru accesarea de fonduri Administratorul
necesare reabilitdrii cladirii vechi financiar
a scoli
Numarul activitatilor
Dezvoltarea comunicarii Realizarea §i diseminarea Documentatie Conform Directori organizate
interinstitutionale si a relagiilor activitagilor din cadrul specificd graficelor Consilierul de Numarul de articole in
publice proiectelor/programelor derulate | Resurse UE si imagine presa
extrabugetare Responsabilii de | Numarul de apariii in
proiecte mass-media
Numarul de accesari
ale paginilor web ale
proiectelor
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Obiectiv Activitdfi preconizate Resurse Termen Responsabilitafi Indicatori de
performanta
Diseminarea prin intermediul Legislatie lunar Directorii Numarul de
mass-media a factorior implicati specifica Consilierul de comunicate de presa,
Promovarea imaginii scolii §i in activita(i de parteneriat imagine aparitiit TV
a exemplelor de buna practica Resurse
Sarbatorirea Zilei Scolii i a altor | extrabugetare §i Directorii
evenimente organizate la nivelul | ale Asociafiei de | 1 februarie Colectivul de Tipdrirea unui nou
scolii cu implicarea paringilor §1 a paringi 2019 radactie numar al revistei gcolii
comunitatii locale Conf. CAE Presedintele Numarul de
Asociatiei de evenimente organizate
Reconfigurarea si actualizarea | Resurse propril 30 sept. parinfi Numirul de
permanentd a site-ului scolii cu 2018 Consilierul de participanti
informatiile de interes public saptamanal imagine Numirul de accesiri

ale site-ului scoli
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ELEMENTE DE CULTURA ORGANIZATIONALA
&

UN MEDIU AMBIANT PENTRU DRUMUL SPRE CUNOASTERE
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